Nejsup NMeTpeyc - ouwun wed LUuje, megnjckm marHat Ha BankaHy
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OBo ncTpaxumBane cnpoBeaeHo je Ha bankaHy Tokom nocnegwer Tpomecedja 2017,
eKCKIy3uBHo 3a OncepBaTopujy HoBuHapcTBa. PuHaAHCHMpanu cy ra Hawm Yntaouum.

Bptornasu kapujepuu nyt OdejBuga MNetpeyca, oa rnasHokomaHayjyher mehyHapogHmx
cHara y VMpaky n ABraHucTtany, npeko weda Lmje, 4o ampekrtopa ouHaHCK|CKOr ruraHTa
KKP n megujckor marHata, cBeo4M O yCnocTaBbaky HOBOr 06nmka Mohu:
BOjHO-6e36eaHOCHO-dbUHAHCUjCKO-Meaunicke.

YumHuno ce aa je [NeTpeycoBa Kapujepa Harno npekMHyTa Kaga ra je cekc-ckaHgan
npumopao aa nogHece octaeky n3 Linje 2012. roanHe. MNopea nperbybe, otexasajyhe
OKONHOCTM 3a reHepana ca YeTmpu 3sesguie oune cy 1 To LUTO je narao TOKOM ucrpare
1, MOroToBO, WTO je JbybaBHMUM ogaBao aAp)kaBHe TajHe. OcyheH je ycnoBHO Ha aBe
roavHe 3aTtBopa u Ha HoBYaHy ka3Hy o 100.000 gonapa — Tpuyapuja y nopehewy ca
CNNYHMM CryYajeBuma, kao Ha npumep oHnm EnBapaa CHoyaeHa, Koju TBpau Aa cy
MHdopMaumje koje je ogao bune ganeko Mmawe NoBEPILUBE.

MNMetpeyc he ce onopaBuTu. LLlecT Mmeceun HaKOH cKaHAarna, MacTogOHTCKMU
mHBectuunoHu doHg Konbepr, KpaBuc, Po6eptc u komnaHuja (KKP)
noctaBuhe ra 3a gupeKTopa cCBOor HOBOOCHOBaHoOr MoGanHOr MHCTUTYTA.
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Bapsapu c Bon ctpuTta

CepampeceTtux n ocamgecetnx rogmHa, KKP je 6uo npeasoaHuk JIBO-a (leveraged
buyout) nnn ,kpeauTHOr oTKyna” Tj. Npey3mmarwa npegyseha nomohy MacuBHor
3agyxumBana. Msymmters Tor koHuenTa Llepom KonbGepr y6p30 je noctao 3abpuHyT
Lpeosnahyjyhom noxnernom Koja rnpoxxuma rnocrio8HU Xueom” N HanycTno doHg Koju je
OCHOBao, ocTaBrbajyhmn camo cBoje K Ha noyeTky ckpaheHuue. HakoH HeroBor ognacka,
apyro K, XeHpu KpaBuc, nsassahe npasu 6ym JIEO-oBa goHocehu KKP-y He3aBuaHu
Hagumak ,BapBapa ¢ Bon ctputa” (bectcenep n dgpunv Bapsapu Ha kanunju nocseheHu
cy wuxoBom uctopujckom J1I60O-y kopnopaunje RIR Nabisco). KKP he octaTtn npsak

Te METOAE MaKo OHa 4YeCTO AOBOAM A0 pacnapyaBara, na n 6aHkpoTa OTKYNIbeHUX
npegyseha, Kao WTo je Mo cryyaj ¢ LMxXoBUM Apyrum nctopujckum J1I6O-om:

Energy Future Holdings. cTy meToay AaHac npuMenyje paHLLyckun TajKyH

MaTpuk [ipan Koju je cBoje MeaMn|CKO LLapCTBO N3rpaamno Ha KONocarnHoOM ayry.

Kpajem 2016, JJoHana Tpamn nma y suay lNetpeyca kao kaHomMaaTa 3a weda amepuyke
annnomaTtwmje, anu oH unak octaje y KKP-y, ybyayhe kao naptHep.

Kpasuc un NMeTtpeyc cy Takohe ynaHoBu CaBeTta 3a mehyHapoaHe 04HOCE U peaoBHU
yyYyecHuumn cactaHaka bungepbepr rpyne.

LIepycanem nocT je KpaBuca cBpcTao Ha 38. mecTo nucrte Hajboratmjux Jespeja.

UHBa3nja nounme

Mo npenacky y cBeT 6usHuca, 6GusLum jaBHU cnyxb6eHnK ogmax ce gokaayje yBehawem
noHako nmnpecusHor noptonuja KKP-a. Te 2013. roanHe, doHA ocTBapyje CBOjy npBy
AnpekTHY nHeectnunjy y Cpearoj 1 ictouHoj EBponu kynoBnHom JyHajteq rpyne
(CBB/Tenemax) 3a M3HOC KOju HUKaaa Huje objaBrbeH, anu ce Npouewyje Ha Npeko
MuUnnjapay espa. JyHajteq rpyna je objeamwaBana Hajpehe MHTEpHET nposajaepe

1 onepartepe kabnoscke 1 catenuTcke Tenesmnsnje y bmseLloj Jyrocnaeumju ca ckopo

OBa MUIIMOHA KOPUCHWMKA:

CBbB (Serbia Broadband) — Hajsehun kabnoBckun onepartep u MHTEpPHET NpoBajaep

y Cpbujn ca 700.000 kOpUCHUKa;

Tenemax — rnaBHu KabnoBCKM onepaTtep U MHTEPHeT nposajaep y CnoseHunju

n bocHu n XepuerosuHu,;

Tortan TB — npBa mMpexa caTenutcke Tenesusuje y Cpbuju, npucyTHa y LWeCT 3emarba
ouslwe Jyrocnasuije;

NetTV Plus — rnaBHu onepartep Ternesusunje Npeko NHTEepHeTa;

JyHajTen meamja — TeneBusmnjcku kaHanu Cnopt kny6, CuHemaHuja, Ynrtpa,
MwuHu ynTpa, JloB n pu6onos;

LAC Meguja — Hajseha areHumja 3a npogajy peknamMHor npocTopa Ha kabrnoBCKOj

N caTermMTCcKoj TeNeBun3unju;

HapegHe 2014. rognHe, KKP yuBpwhyje npesnacrt. [peko JyHajTeq rpyne, Kynyje
Typbo-honk ruraHta nHayctTpvje 3abase FpaHa npoAyKUUjY, U Npey3nMa KOHTPOSTHU
nakeT upHoropckor kabnosckor onepatepa BBM. NocTaje cyBnacHuk HajnoceheHnnjer
nHdopmaTtmeHor cajta y Cpbuju bnuvu.pc, otkynom 49% aurntanHor gena Lsajuapcke

Meaujcke rpynaunje PuHrujep.
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Hajsapn, KKP nokpehe concteeHy pernoHanHy tenesusvjy H1 TB, ekckrysvBHor
napTHepa Cu-eH-eHa, ca ctyaujuma y beorpaay, 3arpeby n Capajeny.

Tum KOHTpOBEP3HUM NoTe30M, JyHajTeq rpyna objeanmyje ouctpmbyunjy n npoaykumjy
MeujCKuUX cagpxaja.

Npyna 2015. roanHe YnHK jow jeaaH npecenaH KynoBMHOM crnioBeHayvkor Tywmoouna,
LITO je NpBu NyT Aa KabnoBcku onepaTep npeyame onepartepa MobunHe TenedoHuje.
Harse, 2017. oTkynrbyje aktuBHocTM Central European Media Enterprises (CME)

y XpBaTtckoj n CrnoseHuju, ykibyuyjyhun HajrnegaHuju xpsatckun kaHan TB Hoea, uunju
BeYeph-M AHEBHWK je HajrnedaHnja emucmja y 3emrbu; kao 1 MOM TB, unju agHEBHUKK
24ur jecte Bogehu cnoseHaykn MHOPMaTMBHU Nporpam.

3a cBe To BpeMe, JyHajTe[ rpyna HacTaBSba [a NpoLunpyje CcBoje akTUBHOCTU

Ha (PUKCHY N MOBUIIHY TenedoHWjy 1 4a ryTa KOHKYPEHTE, Kao WTO Cy

BHB Cable TV (buX), M-ka6n (LipHa F'opa), u Ukom (Cpbuja).

Ko kora kpuje?

,PUHaHCKjcKn BapBapu” cy noa lNeTpeycoBOM KOMaHAOM U3rpagunu npasy
MeaUjCKy MMnepujy, HO TO Cy YYMHUITU BeoMa AUCKPETHO, ApXXehu ce noaare
oA naxwe jaBHOCTU. PeTka, CHeOMBIbMBA M 3aKacHerna ucTpaxuBata Ha Kpajy
CYy Mnak pa3oTKpusia NoHeKku AeTtarb.

Tako je 2015. U3eewmaj 0 8rracHUYKOj cmpyKkmypu u KOHmposu meduja y Cpbuju
CaBeTta 3a 60p0by npoTneB Kopynuuje naeHTMMKOBaO HETPaHCNAPEHTHOCT MeaunjcKor
BNacCHULUITBA Kao NpMOpUTETHN Npobnem. HapegHe roguHe, BNnacHU4YKa CTPyKTypa
JyHajTen rpyne Hawuna ce npegMeToM UCTpaXxunBara Koje je CnpoBeo CIIOBEHAYKN
marasuH [leno y capagtm ¢ [NpojekTom n3BeLLTaBakba O OPraHM30BaHOM KpUMUHAnMY

n kopynumju (OCCRP). Hbouxos vunaHak Ha mavHoj cmpaHu Ternemaxa Haj3ag je
CTaHOBHMUMMA pervoHa npyxuo Npununky aa 3aBvMpe usa Kynvca cBor Hajseher nssopa
nHgopmaumja. Tamo he npoHahu naBUpUHT chaHTOMCKUX Od-LLIOP KOMMNaHwuja,
KOje HU4YY Y NnOpecKUM pajeBMMa Kao nevypke na 6u cakpune usBopHe BnacHuke
1 bbuxose PUHaHCUCKE TOKOBE.

Mony-oTkpuBeHU: CMOKBUH nNuUcT je CpouH

Benuka meTa TOor McTpaxuBawa 6uo je Cp6uH [paraH LLlonak.

OH je 2000. rogmHe y KparyjeBuy ocHoBao nokanHor kabnosckor onepatepa KAC,

N [OK je HeroB cTapT-an CTPenoBuUTo Hanpegosao, npepactajyhmn 2002. y Cbb , 2012.
y Cbb/Tenemax 1 2013. y JyHajTen rpyny, yBeK je ycrneBao Aa 3aapXu ANPEKTOPCKY
doterby. To Huje Buna HuKakea TajHa. [paBo oTkpuhe ncTpaxunsama rnacu ga
LLlonak yjegHo 3agpxaBa un 20% akunja, ckpuBeH n3a npeayseha Gerrard Enterprises
Koje je ocHoBao 2001. Ha OcTtpey MaH.

Taj ,kparb kabna”, peaoBHO ,HEOOCTYNAH 3a Meaunje”, j€ HOBM NOCIOBHU MarHaT

Yy Pa3opeHOM EKOHOMCKOM Mej3axy 1 HoBKM BoraTtawl Mehy ocnpoTennm 3eMsbauuma,

C NpUBaTHMM aBMOHUMA, BUITOM Ha XKEHEBCKOM j€3epy U TEPEHOM 3a rond Koju je
npunagao kparby Jyrocnaeuje ([1eTpeycoB XXMBOT HA BUCOKO|] HO3K Takohe je Bro Tema
roBOpKawa, CBe A0 YnaHaka y Xadnocty n BalMHITOH NMOCTY).
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Oparan LWonak

CpOuvH y pernoHy rae cy HaumMoHanHu puBanuTeTU Basga akTyerHun, onceHap Koju
oTBapa Tpu od-LLIop npeayseha AHEBHO M M3BOAU ,cad ra BUAWLLI caj ra He Buaul’

C MUIMoOHUMa eBpa — 1 cBe To 6e3 nnahakwa nopesa — MHOro je pasnora ga HoBMHapu
Oena v oHW KOju Cy noLnn kwmnxoBum ctonama (Haumonan, Jyrapwu nuct, Ekcnpec...)
ynepe pednektope y Lonaka.

A 1 pu3uk je 6o Marum HEro ga cy cnegunu Tpar KpynHe OMBIrbadun.

Ynora amepuuknx ambacapopa

NcTpaxueane [lena c unrbem Aa ce pasmpce nunum BnacHu4ke ctpyktype JyHajreq
rpyne pasjacHuno je 6ap jeaHy cTBap: BAacHWUM ce KpUjy U3a H13a napaBaHa. buno je
Mar€e jacHO aa nu ce LLonak Hanasuno melh)y BnacHMuuma unmn mehy napasaHuma.

LLonak Huje pagno cam. Hberosm npeko-aTnaHTckn dmnHaHcujepu, mehy kojuma n KKP,
Ounu cy BehnHckn napTHepu y ceum onepaumjama. OHuM Cy TU KOjU Cy ra OCTaBIbasu
Ha yeny JyHajTea rpyne v koju cy 6aenun Hag HeroBuMM BPTOrfaBMM YCNOHOM O caMor

no4yeTka, o0 YeMy cBefoumn Oernewa ambacade CA/L] y beoepady objasrbeHa Ha BuKunukcy.
LLTeTa je WwTO Taj N3BOp 40 Caja HUje y3nmaH y pasMmaTtpare Mako je fiako 4OCTynaH Ha MHTEPHETY.

Henewa n3 2007. y notnyHocTn je noceeheHa Cbb-y, no4es of camor Hacrosa
Cepbua 6poynbeHa nocnyje y Henpujaterb.CKOM oKpyXemy. LLlonak ce nojaerbyje
Kao rmaBHW caroBopHuk ambacane, 40 Te Mepe Aa ce MOXEMO ynuTaty O Npupoau
HErOBOI OAHOCA Ca aMepUYKoM aunnomatujom. MNMotnmcHuk, ambacagop Majkn Monr,
npeHocu LWonakoBy 3abpuHYTOCT y BalWMHITOH 1 AoAaje CBOj M3BELLTAj O yAPYXXEHUM
HanopvMma amepu4kux aunnomaTa u UHBeCcTUTopa Aa pele npobnem.
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HoMXOB M3roBOp: CNPEYUTU TPXKULLHY JOMUHALUM|Y jaBHOT onepaTtepa Tenekoma Koju
.KOPUCTW arpecrBHe TaKTUKE M NONUTUYKM yTULA]” ga 06e36eam MOHONOMNCTUYKA
nonoxaj. [laHac cxearamo fga je ambacagop pagvo ynpaBo OHO 3a LITa je
ontyxxuBao Tenekom, camo y kopuct Cbb-a. [lenewa je gatupana 1. jyHa 2007,
a 27. jyHa je 0b6jaBibeEHO MCTOPM|CcKO 3akibydense npeor JIEO-a y Cpbujn kojum je
CBb npewao y pyke Mua Eypona napTHepc.

NontoB HacneaoHuk KamepoH MaHTep je HakoH annaomaTuje HactaBuo kapuiepy v Mug
Eyponu kao caBeTHuUk CEB-Tenemaxa y Bpeme nperosopa c lNetpeycom 2013. roanHe.

[MonToB NpeTxoaHuK, 3HameHnT Bunmnjam MoHTromepu, NpBu KOju je MUMeHOBaH HaKOoH
HATO 6ombapgoBana 1999. n obojeHe pesonyumje 5. oktobpa 2000, yTnuajaH nonyT
nmnepujanHor NpokoH3yna, 6uo je nocnoBHU napTHep n3BecHor BpeHTa Cagnepa.

Taj rocnoavH je y Bpeme 6ombapaoBanwa 6uo gonucHuk Cu-eH-eHa n3 beorpaaa,

a caga je npeacegHuk H1 TB, Bogeher kaHana JyHajteq rpyne, eKCKNy3nBHe

dunmjane Cun-eH-eHa y ictoyHoj EBponn.

Kapn ce HenpujaTterou yopTaye

KoHcynTtaHTtcka kyha ,MoHTromepu Cagnep Matunh n capaghmnumn” (MSM & associates)
OKynuna je HecBakugallkun Tpojal: bmBLIn amepudkm ambacagop u penoptep nocranu
cy optauu F'opaHa MaTtuha, jyrocrioBeHCKOr caBe3HOr MMHUCTPa 3a MHGoOpMUCaH-e
1998. 1 1999. roguHe. ACTy doyHKUM]Y, Y UICTOM NEPUOAY, ann Ha CPrcKOM penybnnykom
HMBOY, 06aBrbao je cagawnn npeaceaHk Cpbunje Anekcangap Byuuh.

HenocpegHo npen 6ombapaosane, Matuh je oBako KpuTUKOBaO Meanje Koju page 3a
cTpaHe rasge: , Ty je cuTyaumja BpAo jacHa jep rasga nnaha, rasga v Tpaxu nnacmpase
oaopehennx nHdpopmaumja.” Kaga je HATO Hanao, oH je 6uo Taj koju je usjaBno

3a Cu-eH-eH: ,CnpeMHn cmo ga ce 6opumo npoTme arpecopa’.

Kapa cy 23. anpuna 1999. pakete yHuwTtune Pagno-tenesunsunjy Cpbuje, ogHeBLUN
XnBote 16 3anocneHux, bu-bu-cu je npeHeo werosy msjasy: ,OBO je YyJ0BULLHN 3IT04NH
6e3 npecenaHa y uctopujn”. Y marwe pedmMTom usBeLlTajy herosor bygyher komnakwoHa
Capgnepa Ha Cun-eH-eHy, Taj uMtaTt he cnact Ha ABe peydn: ,KpUMUHANHU YUH.

Tonun Bnep he y3Bpatntn ga je 6ombapaoBane Tenesmsnje 6uno ,cacBum onpaBaaHo”.
Ha 3. maj, cBeTckn gaH cnoboge meauja, HATO he cpaBHUTW ca 3eMIbOM oLl jeHY
meawujcky kyhy, Pagno-tenesusunjy Hosu Cag.

Op taga cy oba bmBLLIa MUHUCTPA 38 MHDOPMUCAHE HaNpaBuia 3a0KpeT Y OAHOCY

Ha HekaJalwker Henpujatesrba, ¢ TUM WTO je ByunheB 610 HAPOUYNTO CNeKTaKynapaH.
HberoBa napTtuja je yoctanom yHajmuna MoHTromepuja Kao caBeTHMKA, a Kaga cy
OOLUNV Ha BJ1acT, 3a caBeTHUKa Bnage nocraBunu cy ToHuja bnepa, koju je 1999.
roaMHe Mefly TuM MCTUM JbyauMa BaXuo 3a LUpHor haBona.

Jowl konuko 2005. Byynh je peueH3npao MoHorpadujy eneraHTHOr Hacnoea
EHrnecku negepcku ncnpaak Touu bnep (sic). buBLun HaLMoHanMcTa Heryje

TONS0 NpUjaTerbCTBO 1 C APYrMM NPOTaroHUCTUMAa arpecuje Ha CBOjy 3eMIiby,
Fepxapaom LWpegepom n bunom KnuHToHOM.
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I'eHepanM MHBECTUTOpPH

LLTo ce lNeTpeyca TM4e, OH Ha rpyaMmMa noHocHo nctndye megarby HATO-a 3a 6uBLuy
Jyrocnasujy. [loanHe 1999. y cBojcTBY anyTaHTa nomarao je reHepany Xjyy WenTtoHy,
HavyenHuky 3apyxeHor wraba opykaHux cHara CA/l, y nnaHMpawy U KoopauHauuju
6ombapaoBamsa. [1pe Hero wTo he ce BpaTuTK Kao UHBECTUTOP, eTpeyc je Beh 6mo
npucyTtaH vy pernony oa 2001. go 2002. kao 3ameHuk HavenHmka CPOP-a
(Crabununsaumone cHare HATO y BuX) n kao 3aMeHUK KOMaHAaHTa TajHe
NPOTMBTEPOPUCTUYKE jeaMHULIE KOja je Buna 3agykeHa 3a xBaTtawe Cpba ca xallKkux
notepHuua cee Aok 11. centembap HUje N3MEHMNO NPUOPUTETE NPETBOPMUBLLN
caBe3HWYKe LInXaaucTe Y BpXOBHE HenpujaTerse. ,1amMo je 3aupTaH keros byayhu kypc’
3akbyyyje Ppen KannaH y cBojoj buorpadumin Nobywenunuu: Nejsma NNeTpeyc v nnaH
Ja ce NPOMeHU aMepuykn HaumH patoBana (2013, cTp. 65).

HoeroB konera ca yetupu 3se3auue, Becnu Knapk, rmasHokomaHayjyhmu HATO y Bpeme
bombapgoBawa Jyrocnaeuje, Takohe ce yllyhwao Yy CBeT Benukor brusHuca (6aLu kao

n reHepanvn OamnepHo, Mek Kpuctan n ManeH; Tpeba nogcetntn Ha To Aa je
AjseHxayep jow 1961. rogMHe yno3opmo Ha BOjHO-UHOYCTPWU|CKM KOMMIIEKC).

Becnu Knapk npefcefasa kaHagckoj rpynaunjiy EHBMAUTM eHepuu Koja ycpen
KOHTPOBEP3UX NperoBapa 0 ekcnnoaTtauujyu Bpao 3HavyajHux Hanasuwita yriba Ha KocoBy
KOoje cy Herose Tpyne ,ocnoboaune”.

[NeTpeyc je, goaylwie notajHo, 6uo rmasHu nperosapay oHaa KKP npu npey3nmany
JyHajten rpyne 2013. rogmHe. Ca cpnckum npemmjepom Anekcangpom Byymnhem

CpeTao ce y BvLLEe HaBpaTa, Kako jaBHO Tako U MPUBATHO.

COpOLIJEBVI MWUITUOHN UITN KaKO Ceé BUHYTU Y BUCUHE

BukunukcoBa genewia noOMMH-€ U NPENOMHU TPEHYTAK Y YCNoHy JyHajTeq rpyne. Hanme,
manom Lllonakosom ctapt-any ce 2002. rogMHe oCMexHysna cacBum nayseTtHa cpeha.
Ycneo je ga npuByyYe MHBECTULM]Y BpeOHY AeceT MUNMOHA Jofiapa o
MuBecTtuumoHor choHga JyrouctouHe EBpone (SEEF).

doHaom je ynpaBibao Copoll MHBECTMEHT Kanutan MeHaLMEeHT, KacHuje
npeMMmeHoBaH Y begMUHCTep kanuTan MeHaLMeHT, Ynjn ocHuBau je 6uo heph Copoll.

OBaj ApyLUTBEHO aKTUBHU MUNUjapaep Aenu nokojy crny4vajHy cnmyHocT ¢ KpaBucom
n3 dporHaa KKP, kao wto je ogmapanuwte Ha o6anu ATnaHTuka y Kojem cy KoMmLuuje,
1 NOHEKY Mar€e Cy4vajHy, Kao LUTO je CTpACT 3a cakynsrbarwe KabroBckux onepatepa
Ha BankaHy.

NoyeB og CopolleBe MHBECTULIM]E, 3aN0YMHEe ekcnoHeHuujanHum pact Cbb-a n keroso
BPTOrNaBo NMoHupawe y MyTHe Meanape mehyHapoaHux puHaHcmja. HakoH Copolla,
EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj (EBRD) npaTtu n noguxe ynor, MHBecTtupajyhu
15 munmnoHa espa 2004. roamHe. OBa ,.eBponcka” 6aHka Yuju Hajsehu geoHunyap jecy
CAJl ocTaje cyBnacHUK U CyMHBECTMUTOP JyHajTen rpyne u gaHac, kpajem 2017. roguHe.

CopoulleB doHa he ce ymHOXUTU V SEEF | 1 |l, Koju he nctoBpeMeHo dourypmpaTt kao
Kyrnaw v npogasaLl, TokoM npeysmmanwa CBB-a og ctpaHe Mua Eypone 2007. roguHe.



http://www.bbc.com/news/world-europe-37761383
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Ta npuBaTHa MHBECTULIMOHA KOMMaHuja pykoBoheHa oa OUBLUMX BUCOKUX (DYHKLIMOHEPa
CBeTtcke baHke n MM®-a vohu he na ce noxsanv Aa je YTpocTpyduna cBojy
MHBECTULMjy 3axBasbyjyhv acTpPOHOMCKO| CBOTU KOjy je nHkacupana oa KKP-a.

Phephy Copouy (poheHowm LLiBapu) oTau ecnepaHTUCTa NPOMEHMO je Npe3nme.
Peuy ,.copoc” 6u Ha ecnepaHTy 3Haymna ,.BuHyhy ce yBuc”.

Buro je To NoBoSbHO 3HamMene 3a marnor bhepha, kao u 3a LLlonakoB cTapT-an Koju je
Tako Janekosuao noapxao.

A Ko je nogpxao Copolua Ha no4eTKy Kapujepe?

MpBobuTHa cpeacTBa 3a weros ctapT-an, Jaén urn ¢doHa, kacHuje npeuMmeHoBaH

y KBaHTYyM hboHga, ynoxmo je XKopx KapnBajc n3 baHk npuse 13 JlyraHa, koja je
BfacHMWTBO 6apoHa EamoHaa ge PoTwunga (Buan n3bpucanHu YnaHak BawmHrToH Tajmca).

Mo nucawy Tajm marasuHa, ,PoTwumnnam n opyru eBponckm Goratalin ycKkopo cy goganm
jowl WwecT MunvoHa gonapa’. [loBosrbHO 3a BUHYTU Ce yBUC, Ucrnoctasuhe ce.

PacunHuyke niBecTtuumje y meaumjcke ryburaiue

Yak 1 cbmHaHCKHjepu KojuMa HULWITa HUje CBETO MOLWTYjy jefaH CBETU 3aKOH:

octBaputu npocpurt. Mehytnm, nospahaj nieectuumnje KKP-a y 6ankaHcke meguje

He Hasupe ce Ha xopu3oHTYy. CeKkTop Nponasn Kpo3 Takee Tellkohe fa cy 4ak un Bogehe
aksusunumje nonyt Cbb-a y Cpbuju n Hose TB y XpBaTckoj no3HaTe No TOME LUTO

13 roguHe y roguHy pehajy rybutke.

Y cnyyajy Cbb-a, umHoBcko ynarawe KKP-a 13 2013. Huje nonpasuno ctawe.
HanpoTtuB, AOCTYNHM roavLlHsM U3BELUTajM NoKadyjy cTanHo yBehawe rybutaka.
N3paxeHo munnoHuma espa: 33 y 2010, Ha Hynm y 2011, 3atum 10,5y 2012.

n 1,4y 2013. rognHun. Hajsag, 29y 2014, 33y 2015. u 35y 2016. roanHu.

Bugumo ga je y 2016. roanHu ocTBapeH pekopaHu rybuTtak o TpyaeceT neT MUMoHa eBpa.

Objawrere?

Kynyjyhu meaumje, MNeTpeyc je KynoBao ytuuaj. Y ToM cryyajy noctaBrba ce nutawe Koju
Ou ce To geoHnyap obpagoBao ga My keroB ooHA objacHu: ,Hemamo HKU munujapgy
KOjy CTe YNnoXunn, Hu NpoduT Koju cMo Bam obehanun, anm cmo 3ato 3agobumnm
mMeaunjckm ytuuaj y MctouHoj Esponn”.

Tewko je 3amucnuTtn ga 6u neHsnoHepu n3 MNensnoHor ooHga OperoHa 6unu
oaywesrbeHu. C gpyre ctpaHe, mehy lNeTpeycoBuM nosHaHcTBuMa y bungepbepry
Beh 61 ce HaWwao NOHEKO komMe 61 TO MOrfo oAroBapaTw.

[pyro objalrere je Aa cy TPOLIKOBKN HadyBaHU Aa 6u ce npujaBrbmBanm
ryovum Koju 3anpaBo He nocroje.

3axBarnyjyhu HeratTuBHom 6unaHcy, CBB roaMHama Huje nnaTuo HU AUHaAP
nope3a Ha AOOUT, nako je camo y 2016. octsapuo 170 MmunmoHa eBpa npuxonaa.

LLUTeta no 6yuetr CpGuje morna 6u ga gocturHe ocmoumndpeHe n3Hoce y eBpuma.
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OpxaBa ce He Mella y CBOj Nocao

Hajsehu rybutHMumM OBe CymuMBE LLieMe cy rpahaHun Koju Cy rnaBHW CTBapaoum
foratcTBa M3HECEHOr y Nopecke pajese Npeko JyHajTea rpyne v Koju, HanpoTus,
nnahajy nopes. 3aTum, TO je KOHKypeHUMja Koja y TPXULLHO] YTaKMULN HEMA HUKaKBe
LaHce NPOTUB NPUBUIIErOBaHOr TeLlKalla ca OHaKBUM (PUHAHCUjCKUM KanaumuTeTomMm,
HYNTUM OrnopesnBaHeM, NPEKOrPaHNYHOM KapTenmsaunjom n Cn-eH-eHOBOM
npoaykumjoM. Hajsaa, 1o cy ap>xae Koje ce ogpudy yompara nopesa.

[a He noMyHemo wurxoBy obaBesy Aa 3awTuTe rpahaHe n cnobogHy KOHKypeHLMjy.

[pxaBe cy Hajno3BaHuje aa ncnutajy aktmeHoctn KKP-a. Camo oHe nmajy cnocobHocT
Aa He3aKOHWUTE Npakce CaHKUMOHWLLY a pyne y 3aKOHy 3aTBope.

[pxaBe cy paavje nsabpane ga 3atsope oun. JeamHa gocagawta otkpuha

o megujckom uapctey KKP-a noTtekna cy of opraHu3auumja v nojeguHaua n3saH
BnaguHor cektopa. LLUTo ce TM4e nameHa 3akoHa, of hux Cy pyne camo Hapacne,

Kao LWTO nokasyje n3sewTaj Meaunjcke oncepsaTopuje ca U3pn4nTUM HacOBOM:
Benvke cune npekpojune cpncke 3akoHe o Meaunjuma no mepm bankaHckor Cun-eH-eHa.

EBponcka yHuja kKao nobu

Noaunne 2014, narnegano je ga ce gpxasa Cpbuja n KKP kpehy ka Hen3bexxHoM cykoOy.
KKP je nnaHupao ga nokpeHe cBoj HoBu kaHan H1 TB, Ha cBojoj mpexun CEB/Tenemax,
y OBMpY CBOr KpoBHOT npeay3eha JyHajteq rpyne. VictoBpemeHo, Bnaaa je objasmna
HaupTe 3akoHa 0 Meauvjuma. MehyTum, jeqHo je CKIbydnBano Apyro, jep Cy 3aKOHM
3abpanmBanu gucTpubyTtepy Aa yjeaHo 6yae u npoussohad cagpxaja.

3abpaHa je genosana forMyHo: anctpubytep 6u baBopmM3oBaO CBOje KaHarne Ha LWTeTy
KOHKypeHuuje. Hekonuko roanHa paHuvje, EBponcka yHuja je HameTHya NCTn NpuHumn
jaBHOj Tenesuaunjn PTC, koja je mopana Aa ce oapekHe cBoje ANCTpnbyTepcke Mpexe.

Ho, oBaj nyT he muwrberwe bpucena 6utn obpaTtHo, nnn 6orbe pehn obpHyTO
nobuparwem EBponcke 6aHke 3a 06HOBY 1 pa3Boj (cyBnacHuka JyHajteq rpyne)
N agBokaTcke kaHuenapuje XKug Jloapet Hyen, aHraxxoBaHe 3a Ty NPUIUKY.
HakoH jow jegHor cycpeta c [eTpeycom, cprncku npemujep je npecekao:

H1 je nobpopowuna y Cpbujy. OpxaBa je nogHena ocTaBky.

Y aBrycty 2014. 6uhe nsrnacaH HOBM TEKCT 3aKOHa, OHaj Koju cy 6aHkapu 1 agBokaTu
n3guKTUpann npeko Gpucencke agMuMHUCTpaLmje, ymecTo opurmHana npoucTeknor
13 n3bopHor 1 napTuumnaTMBHOr Npoueca.

HajypuBLin Hapoa, TpaHCHaUMoHaHa (PrHaHcuKjcka onvrapxuja 3aBpHyra je pyky
HapoaHoj ckynwiTMHM Koja BULWIE U HE NoMULLIbA Aa ce BpaHu.

Enwnor:

H1 TB je nokpeHyTa y oktobpy 2014. roguHe. Y mapty 2017, kabnoscku onepatep CEb
YKITOHWMO je HajrnegaHunjn kaHan, jaBry Tenesusunjy PTC1, ¢ npBe no3uuuje y pacnopeny
kaHana. Ha To MecTo, koje je 3a hera buno pesepBncaHo oa NovYeTaka TeneBusunje,
nocTasuo je Tenesusujy H1.
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[a nu BnacHuK ytu4ye Ha cBoje meauje?

Kaga je HATO 6ombapgoao PTC, 1999. rogmHe, HeroBo o6pasnoxere ce 3acH1Bano
Ha naejn ga Tenesnsnja HEMUHOBHO eMUTYje nNponaraHgy ceor BnacHuka. byayhu ga je
BNacHuK 6una HenpujaTerbcka ApXXaBa v Aa je nponaraHga YmHuna geo pata, HATO je
3aKrby4no aa je TerneBmsnja opyxje y paty U, CXogHO ToMe, NermTMmMmHa MeTa.

N H1 uma BnacHuke. Mehly hhuma ce Hanasum Yak U reHepan Koju je yuectBoBao

y TOM uctom paty. LLITo ce nponaraHge Tnde, keHa caonwTerwa NoBOAOM NpoMeHe
HymMepauuje npyxajy LKorcke npyumepe Mmanunynauuje. Hacrnos Pacte nonmtnyku
nputncak ga ce H1 cnyctu Ha mpexu CBb-a (H1, 2017) cyrepuwe ga ce KKP-oB kaHan
cnyLwiTa, a oH je nogurHyT. H1 je Takohe wamnuoH maHunynauuja 6pojesmma.

FoamHe 2016, yyeTBOpPOCTPYYMNa je 6poj NPUCYTHUX HA AeMOHCTPaumjama NoapKaHUM
oa amepunykmx HBO, aok je 6poj aemoHcTpaHaTta npotuB HATO-a ymawuna yak
Tpugecet nyTa (sic). 3a Bpeme npeacegHuYkmx nsbopa 2017. Tenesnsnja je nojeaUHUM
KaHangaTma crnyxuna kao npec-crnyxba, ook je gpyre notnyHo npehytana.

PaTHuK 3a nepuenuumjy

To wTo je KKP nsbauyuno gemokpaTnjy Kpo3 npo3op 3060r nHrepeca ceor

.barnkaHckor Cu-eH-eHa”, NeTpeyc he NpoTyMa4nTh Kao ,passoj 4eMOKPaTCKIX BPEAHOCTI .
Buhe TO jeanHun nyT aa ce Heko oA rasga H1 msjawrasa y norneay H1, u To 6aw npea
HoBMHapuma H1.

[Mpn TOoME je, a Aa He TpenHe, NCTaKao HUXOBY OBjEKTUBHOCT N HE3ABUCHOCT.

AKO oBe u3jaBe CToje Yy CyNpOTHOCTU ca cTBapHoLhy, TO je 3aTO LWITO MMamo nocrna
ca CTpy4H-akoM 3a paToBe nepuenuuja.

»J elKo Aa je uwita y mehlyHapoaHUM OHOCMMa BaXXHUje O UCTOPUJCKUX CNVKa

M nepuenumja Koje rbyamn Hoce y ceojum rmasama.” Osum umtaTtom leTpeyc je 3ano4veo
CBOj NPBM Hay4YHW YnaHak, objaBrbeH 1986, Kao U AOKTOPCKY AncepTtaumnjy ogdpateHy
HapegHe roguHe Ha [1pUHCTOHY.

Op Taga, BOjHUK-Hay4yHUK NOCTaje rnaBHU 3acTynHUK npeopujeHTaumje apmuje CAL.
Tpebano je npeMecTUTM TeXMLUTE C KOHBEHLMOHANHOr pata Ha 6opby nNpoTus
nobyhweHuka (counterinsurgency unun COIN Ha eHrneckom) nog CrioraHoMm

,324001MTU cpua n ymoe”.

CBOjy AOKTpUHY je 2006. M3MN0XKMO Y BOJHOM MPUPYHHUKY KOjU j& 03HAYNO NpeKpeTHULY
(FM 3-24 Counterinsurgency). Kag noctaHe rmaBHokoMaHayjyhu y Vipaky n AsraHuctaHy
oa 2007. po 2011, uckopuctuhe Te 3emrbe kao nabopartopuje 3a NPUMeEHY CBOjUX Teopwja.
[MowTo je n3BpLIMO MUCKjy, OCTarlo My je caMoO Aa HamnyCcTu apMujy Kojy je
PEBONYLIMOHNCA0 HAKOH BpMXIbMBO UcnnaHupaHe kapujepe. Kao kapeT BecT MNounHTa
yaBapao ce hepku gekaHa, WTo My je JOHeNo NoAcMex ApyroBa v pyky mraje gave.
3atnm je HanpegoBao y ceHuM komaHgaHata FTanBuHa, ByoHa u LllenToHa.

[o cekc-ckaHgana n3 2012. 610 je MUIbeHUK Meaunja Koju cy My yrahanu xBanocrneBHUM
ynaHumma (npedureHo Ha3BaHUM ,blow job” Tj. ,opanHu cekc” y amepuykom
HOBWHAPCKOM >XaproHy). Hberos wapm n3ys3eTtHoO Havhe 1 Ha nokojer KpuTuyapa,

nonyT agmupana ®anoHa Koju ra je HaBoAHO Ha3Bao ,MannM KykaBu4YkUM yBriakadem”.
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OcBojuTtu cpua 1 ymose

Kao gonuvcHu npujaters Mapcena buxapa v ogywesrbeHu yutanay, Jlapterujesor
pomaHa ,,LleHTypunoHu”, lNeTpeyc pago npusHaje ytuuaj Koju Cy Ha Hera nsspLunnim
dopaHLyCKn ayTopu, NOrotoBo Teopetmnyap flasua MNanuna.

To Hehe cnpeunTn bpaHuyckor paTHOr gpyra, reHepana Mopuca [Jpujapa,

Aa pasoTkpuje NeTpeycosy kpunatuuy ,3a40buty cpua n ymose” Kao ,,penpecuBHU
MepYaHAaj3uHr Ha[ CTAaHOBHULITBOM” (BMAW OASNIMYHY CTyAuMjy dopaHLycke apmuje
Gagner les ceeurs et les esprits, CDEF, 2010, ctp. 57).

[MpaBu cmncao Tor nspasa geduHucaH je y npupydHuky ®M 3-24 Ha cnegehu HaumH:
,» Cpua’ 3Haum yoeaguTn CTaHOBHULLTBO Aa je ycnex 6opbe npoTMB NoOyHweHMKa
Yy bBUXOBOM HajoorLem uHTepecy.

’YMoBEe’ 3Ha4M yBepuTU UX ia cura Moxe Aa Ux 3aluTUTU Te Aa Hema cBpxe
onuparu joj ce. 3anamTnTe Aa HM 3a jegHo Huje BUTHO ga N Hapopg Bonu Tpyne.
BaxaH je npopayyHatu NnYHU MHTEPEC, a He ocehawa.”

Opervak ,Meauju n 6utKa 3a nepuenumje” Hyan Geamarno opserioBcka ynyTcraa:
~[12XbuBo bupajte peuu... Ha npumep, Aa nu cy NnpoTuB-nobyHeHnYKe cHare
ocnoboamnau nnu okynatop?”

OnpobaH y oBakBoj BPCTW ABOCTPYKOr MULLIbeHa, [leTpeyc ynopHo rosopu o ,,nobegmn”
y Upaky nako je nHTepBeHLMja HeocrnopHa kaTacTpoda. PerMoH je yporweH y xaoc,
NPBOGMTHM Pa3no3un 3a paT Ucnanu cy NaxH a NPOKIaMoBaHN LUIHLEBU HUCY
NnocTuUrHyTn. Y cteapHocTtu, [letpeycoB moaen 6opbe npotne nobyH-eHMKa KOMBUHY]e
BENWKY MaHWNynaumjy ¢ BEeNIMKUM HacubeM: rpahaHckumM paTtom, BasayLHUM yaapuma,
HOhHUM pauunjama, HanagMma APOHOBA, MyYeH-EM. TakBa CTBApPHOCT TELLKO ce npobuja
Kpo3 Meauje Koju kao aa Takohe noctynajy no NetpeycoBom npupy4vHUKY (ogesbak
,KOPUCTNTW jeANHCTBEHN HapaTmB”).

logmHa 1986. 6una je npenomHa 3a lNeTpeyca Koju je Taga NocTao TeopeTnyap
NpoTMB-NOOYyH-EHNYKMX onepaumja, YnaH CaBeTa 3a MmehlyHapoaHe 04HOCE 1 YNo3HAao
Lleimca Ctuna, BetepaHa nporpama ®eHukKc y BujetHamy.

Ctun he y AMpeKTHOj KOMYHUKaumju ¢ MNeTpeycom obpasoBatu

ogpeae CMpPTU U LIeHTpe 3a MyYehse Yy Upaky.

LLinujyHaxxa n maHMnynauuje Ha UHTEepPHeTYy

MNeTpeyc je 2010. roanHe perpyToBao NpBY apMujy 60ToBa Ha UHTEpPHeTY
(AMepuyka wnujyHcka onepayuja 3a MaHunynucare opywmeeHuM mMmpexama, rapaujad, 2011).

Hberoea komaHaa LleHTkoM objaBuna je jaBHM NO3MB 3a Nporpam 3a ynpasibake
WHTEPHETCKUM NOEHTUTETUMA, Koju 61 omoryhno ga 50 kopucHuka ynotpebrbasajy 500
naxHux Hanora ,6e3 6oja3Hn ga he codbucTUUMpaHm NPOTUBHULIM MOhK A UX OTKpUjY”.

Hekonuko roanHa kacHuje, 6pojHn HoBUHapW he ce OKOMUTU Ha CANYHE aKTUBHOCTU
Pycunje ann he 3a4eTHUYKM amepuykn npumMmep no npasuny 6mutn npehyTkuBaH.
Tako Ha npumep unaHak noptana O6c-Pr89 Habpaja Yak neT ymeluaHux apxxasa
na onet ca cnucka nsoctasrba CA[.
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BojHo nuue y MNMeTpeycy oanuyHo pasyme fa cy uHgopmaLmoHe TeXHorormje
HeonxoaHe 3a MHgopmauunoHe onepauuje. Kao wed Linje, HajaBrbmBao je:
SLnujyHupahemo sac npeko mawuHe 3a cyhe” (Bajepa, 2012). Kao meanjcku marHar
0CTao je jegHako paTtobopaH: ,,Cajbep npocmop je caceum HO80 6OJHO rosbe”
(Bu-6un-cu, 2017). MocebHOo ce 3anaxe 3a cBe Behy KOHTPONY UHTEPHETA.

C tvm y Be3un, KKP koHTponuwe Benukn 6poj T npenyseha, mehy kojuma ce Hanase
Optiv (cajoep 6e36eaHocT), GoDaddy (xocTuHr), First Data (gurutanHu HoBau)
W, HapaBHO, MHTEPHET npoBajaepu JyHajteq rpyne.

MacoBHM Hag30p MHTEPHETA 0 CTPpaHe aHrno-amepuyknux obaseLuTajHUX crny>kbu kKoju
je pasoTkprno EaBapg CHoyaeH Hana3mo ce Ha CBOM BPXYHLLY Y BpeMe JOK je lNeTpeyc
ynpaerbao Llmjom. Ty cnagajy npojekTu kao WwTo je Prism, koju omoryhasa AUPEKTHU
npuctyn cepsepuma 'yrna, Pejcobyka, Enna, Majkpocodta n apyrnx ruraHara;

mnm Muscular n Tempora Koju ce ANPEKTHO MHAUATPUPAjY Y oNTUYKe Kabnose.

Benukn geo nHtepHetckor caobpahaja Ha bankaHy nponasu npeko npoBajaepa Koju cy
y MNMeTpeycoBnm pykama. Cpncka ctyauja Heeudrsusa uHgbpacmpykmypa — mokosu nodamaka
yCTaHoBMNa je Aa caB caobpahaj Boau Ka jeaHoj jeanHoj Tavku: ,Ako BUCMOo xenenu

Aa ucnmtamo, unTpmpamMo Unn 3agpXXuMo cas HaumoHanHm caobpahaj koju nae npeko
Cbb-oBe mpexe, mornu 6ucmo 1o Aa ypagumo kopuctehn camo oBy jeaHy Tauky.”

Ta Tayka ce cny4ajHo Hanasu y BnacHuwTBy KKP-a.

3alTo NHUNTPUpPATK ako MOXeLl noceaoBaTn?
JaBHM HOBau, NnpMBaTHU HOBaL,

[MeTpeycoBu paToBM UManu Cy BUCOKY LiEHY, HE CaMO Y CMUCTTY SbyACKUX XMBOTA,

Beh 1 3a nopecke obBe3HMKe. TPOLLKOBU Ce BULLE HE MPOoLEHY]Y Y Munvjapaama,

Beh y GunuoHnma gonapa — Hukag suheHo.

HeBuheHn nsHocu cy 3aBpLUIMNM U Y pyKama NpuUBaTHUX Kopropauuja

(lMpusamHu npedysumayu 3apadunu 138 munujapdou dosiapa 0d pama y Vipaky,
dajHeHwWwn Tajmc, 2013) 3a pasnuunTe ycnyre: kako umsunHe (XanubéaptoH-KBP),

Tako n BojHe (BnekBoTep) 1 obasewTajHe (Ben noTuHuep).

Pat ce npuBaTtusoBao, na otya un ogerbak MyntuHaumMoHanHe kopnopauuje

n NpuBaTHU nNpegy3nmMayu y lNeTpeycoBOM BOjHOM MPUPYYHHUKY.

Y cBOjCTBY rn1aBHOr KOMaHgaHTa, leTpeyc je Beh pacnonarao kornocanHum gooHaosuma
N OVPEKTHO MOCNOBao C NpMBaTHUM KoprnopaLuuvjama. Anv Ko 3aMcTta KomaHayje kaga ce
Hajseha BojHa cuna npesagyxyje ga éu ucnnartuna ceoje paToBe:

KOMaHZaHT unu ovHaHcujep?

U3 apmuje y cbnHaHcuje — yHanpehewe

Llenor xuBoTa lNeTpeyc je rpaauo kapujepy aoasopasajyhu ce Hajsuwoj mohwu.
HberoB npenasak ¢ Bpxa BOjHUX U 6e36e4HOCHUX CTPYKTypa y peaoBe
duHaHcujepa yrnaBHOM ce Ha3MBa NEH3MOHMUCakbEM UITU OCTaBKOM.

NMpe 6ucmo ra mornu nocmartpatu Kao yHanpehewe.
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https://labs.rs/sr/nevidljiva-infrastruktura-tokovi-podataka/
https://www.ft.com/content/7f435f04-8c05-11e2-b001-00144feabdc0
http://labs.thebureauinvestigates.com/fake-news-and-false-flags/

Kapujepa dejpuaa Xayena [NeTtpeyca criean UCTy y3nasHy JIMHWUjY U UCTY LIPBEHY HUT:
MaHunynauujy nepuenuuvjama.

HberoB cnyvaj unyctpyje pagukanHy npoMmeHy cBeta nHdopmaumja.

[pe Hera, HAUKO HUje Morao HU Aa 3aMmucnu HekagawHer weda obasellTajHe cnyxoe
Ha Yyeny Meanja, NoroToBO He YV 3eMIbU Ha YMjeM YHULLTEHY je paano.

OBaj HenpujaTesrbCKU reHeparn, wed TajHe cnyxo6e v cTpy4ywak 3a nponaraHgy
HaMeTHyoO ce y Megujuma 6ombapaoBaHe Haumje noa nsrosopom aa he joj
06e36eanTU 06jeKTUBHO UHOPMUCaH-E.

3auncTa 3anawyjyhu nores.

Anun HULWITA He LWOKUpa OCBOjeHa cpua U yMoBe.

Ornicepsamopuja HoguHapcmea


https://www.ojim.fr/dejvid-petreus-bivsi-sef-cije-medijski-magnat-na-balkanu/

