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Bek nocne — wita CMO Hayuunu?

[Mnwe: JoBaH H. LLInnoBay
YnopeaHa reonosinTnuyka aHanansa npuianka Ha bankaHy

Y roavHun y Kojoj ce obenexasa 100 roamHa opf 3aBplueTka Benukor pata -
HajBeher n HajcTpalWlHUjer cBeTcKor cykoba Koju je aotagalltba UcTtopuija
BMAENa U AOXMBESA — MOCTaB/ba Ce NUTae aHanusmpajyhm gaHawwe
CTarbe CTBapu, Y YeMy CY C/IMYHOCTU @ Y YEMY pa3/IMKe ca TUM NMepUoaom?

Ta nuTarba aJivu M Ta4YHU OAroBOPU Ha HbUX 3a HACc Ha basnkaHy cy

nocebHo, YecTo n cyn60HOCHO BaxXHU, jep cMO 6unun permoH Ha KoM je
noYyeo CBEeTCKMU par (HanagoMm AycTtpoyrapcke Ha Cpbujy) Kao 1 pervoH

Ha KOM je um 0oTno4Yyeo 3aBplleTak parta (centembapcknuMm npob60jomM CONYyHCKOr
OHTa). CBM 3HaAMO Aa je ncropuija ,yunrtesbmiLa XXMBoTa' M ga ce
4YecTo AelwaBa ia OHM KOoju je no6bpo He npoyye, Mopajy Aa je
noHaBJbajy. Tako je Haw bankaH NoHOBO 6MO CTPALIHO FYOUIULLTE TOKOM
[Jpyror CBETCKOr paTa, a1, Ha XaJoCT M NONpULLTE KpBaBUX
MehyHauunoHanHux cykoba n MehyHapoaHe arpecuje aeBeaeceTmx roamHa —
Kao jeaAuHM Ae0 CTapor KOHTUHEHTA ca paTHMM gorahajuma y nocnepaTtHoj
€BPONCKO] NCTOPUiN, HE padyyHajyhu akTyenHu rpahaHCKu paT y YKpajuHu.

Hekana n OBOJ/bHO NO3HaBakh € CONCTBEHE UCTopMje n nokywaju
MCcnoJbaBatba ApPXXaBHUUYKE M OCTU BJ1IaCTU Kaada Hau

+CMYTHa BpeMeHa" HUCY rapaHuuja aa ce par Moxe nsbehu

M HaUuMOHAJIHU LUN/bEBU U JbyaAU CauyBaTU, jep nHrepecu

BEJIMKUX CUJ1a U HbUXOBa CypoOBa reonoJmTuuka KombumHatopuka
ca HapoaAMMa uM NpocTopuMa, yecrto oapehvijy cyabmHy 3eMsbe.
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Tako je n HacTtana aesusa: ,bankaH 6ankaHCKMM HapoauMma®, yrnpaso
360r HacyuwHe notpebe pazodyapaHux Hapoaa bankaHa Aa ce BEUKe cuie
He Mellajy, He cTBapajy 1 He NoacTudy cykobe u patoBe Mehy HuMa,

Beh na octaBe 3eM/baMa baskaHa Aa caMe oapene CBOjy cyabuHy.

Tapawruy nepmoa npea M TOKoM Benukor pata KapakTepucao je Tanac
OorwTer eBpoONnCKOr NoKperTa crBapara HaLMOHaJHUX ApXXaBa U pellaBatba

nogene Hacneha, NpBO OTOMAaHCKE a NOTOM M ayCcTpoyrpacke mMnepwuie.
3anoyeTu HauMOHAaJIHM Npouec NPUPOAHO je pewaBao u BEKOBHE
TeXXHhe HaUuMOoHaNHUX ApXxaBa Ha bankaHy, ¢ jeaHe cTpaHe
ocnobahawem o poncrBa u anobujarwbem cnobope, a c re ctpaHe
3a0KpY>XXUBatkbe€M TepUTOpUuja HOBOHACTa/ZIMX HAUMOHANIHMUX ApPXKaBa
Ha noApyYjuMa rae Hapoza )XUBU, Ca UCNO/baBatbh€M CONCTBEHUX
NOANTUYKMX aMmbuumnja mn xesboM 3a WTO YBpWHhUM CyBEPEHUTETOM.
JaHac, npea Kpaj agpyre geleHunje moaepHor a Tpebano 6u n HanpegHor
21.BeKa 04YeKMBaHO 61 6o Aa je noanTmnyko-6e36eaHoOCHa cutyaumija

Ha bankaHy NOTNyHO Apyrayuvja, 6e3 Mewarwa BEANKUX CUa, HAMETahba
pellerba, PAaTHOXYLKAYKNX aKTUBHOCTU M OCBajaykunx acnupawumija.

CeBefioumn CMO, Ha »KaJIOCT, Aa TO HUje Tako.

Notpeba n xesba 3a TpajHUM MMPOM M NPaBEAHUM pelleHeM CBUX
HaUMOHAJHUX NMUTaa Ha bankaHy Kako 6u ce nsbernm HoBu cykobu

buna je n octana norn4Ha, nocebHo jep cy cBeTCcKa jaBHOCT M BEAUKE CUMe,
noyyeHe TparMdyHMM UCKYCTBMMA CBETCKUX paToBa, MOpMMpann KONEKTUBHE
yyBape nopeTka.

MNpBoO Jiury Hapoaa, Na YH, a Ha eBponckom Ty OEBC, EY
W apyre HagHauMoHanHe opraHusaumnje koje 6m Tpebano
aa ce 6puHY o0 onwToj 6e36e4HOCTH.

Ha >xanocT, NOMEeHYTH ,MyBapu Mupa"™, CBETCKOrI Tj. EBPONCKOr
NOopeTKa, Mako NpenyHu AekJapaTUBHUX PeyYn O AeMOoKpaTuju,
JbYACKMM npaBuMa, cnobonama m jeaHakoj 6e36eaHocTn 3a cBe
Ap)aBe Ha TepeHy bankaHa, HeMajy 1 He cnpoBoae jeANHCTBEHY
NOJIMTUKY NpeMa HapoaMMa Ha NPUHULUMUNUMA PpaBHONPaBHOr
TpeTrMaHa, nowToBatha CyBepeHUTeTa, NpaBa U npasae.

360r OrpOMHUX reONONUTUYKUX NHTEPECA BENUKNX cmnaa y 6opbu 3a KOHTpOay
bankaHa, n3a3BaHUM Kpu3aMa Ha TEPEHY, HENPABEAHUM peLlernMa Mo
3aK/byyemny cykoba y paToBMMa AeBeAECETUX 33 jYroCNOBECHKO Hacnehe,
NPUMEHOM ABOCTPYKMX CTaHAapaa, Kao un 36or n gasber paBopusoBamba

N NOACTPEKMBaHa jeAHNX Ha WTeTY Apyrux noarpesajyhun M HepeanHe
ambuumje, MoOXeMo a KOHCTaTyjeMO aAa ce Ha bankaHy HMje MHOro Tora
NPOMEHWJI0, KaK0 N0 N0 NOoTpebu KOHAYHOr pelleHa HeJ0oBpLUEHUX
HaUMOHAJHUX MUTakba, Tako U MO NUTakby AMPEKTHOr YNAnTata BEJIUKUX
CU1a Y Kpeupawe U pellaBatkbe NpuanKa Ha TEPEHY.




Cae je Ty 610 npe jeaHOr BeKka u rae ce HaJsla3m AaHac CPNcKu Hapoa?

CMEeHOM AnHacTuja, Ma KONMKO caM YnH ybucTBa Tadallker Kpa/beBCKOr napa

6uo TparmyaH (29.maja 1903.), 3ano4yeo je npaBu HaUMOHAJIHM NpouBaT
y Cpbuijn, ancoslyTHO Ha CBUM No/buMa. HauMoHaIHOM, EKOHOMCKOM,
npuBpeaHOM, BOJHOM, KYNTYPHOM.

OTknoH oan o6peHoBuheBcke nonntuke npahewa n cnyxemwa

MHTEepecumMa AyHaBCKe ABOjHe MOHapxuje n oabaumBame TajHUX
cnopa3syMma Kkpasba MunaHa, poHeo je ca KapahophesnhumMma okperame

Kka Pycuin anum m ®paHLYCKOj U NPOMEH oTajalme repmaHoduacke
nonutuke. [loHeo je n onuite 6yjartbe HaLlMoHaJZIHE CBECTU U NoTpeb

a Ce peLun CPrncko U jYrocsioBeHCKO nNuratbe 063MpomM la je BeIUKu
6poj CYyHapoaOHUKa XXUBEO r’MM aAp>aBama (HajBuuie
ayCTporapckoj MoOHapxmju U OTOMaHCKO] LLlape€BUHMU).

YrhberaBaH Hapopg 6e3 esieMeHTapHUX NpaBa, XXeJbaH cCKkuaaka
6pemeHa xuBoTa noa TYhMHOM n caxuBoTa y cnoboau ca 6pahom
C Apyre cTpaHe rpaHuue y jeaHoj concrBeHoj Ap)aBu, paaoBao ce
M NpaTuo cHaxxaH pact Cpbuje.

Tume cy Cpbu nocranum ,peMmernnavukum dakrop" AycTpoyrapckoj

jep cy ce HawAM Ha NyTy pewaBata ,ACcTouHOr nurtawa", oOAHOCHO
HeMauKor nyrta Ha uctok (,,Drang nach osten") wTo npeacras/ba

caobpahajHy n eHepreTrcky ocosuHy ., Xambypr — baraaa™.



Taj ncTopunjckm reononTUYKKM NpojekaT U Texra [epMaHa ce Huje Morna
cnpoBecTtn (ca AyCTpoyrapckom Kao npeTxoaHuLom) 6e3 nponasa npeko
BbankaHa 1 npeko Cpbuje — nnn Kao BEPHE CaAaBE3HULIE, MM KA0 NOTAYHO
cnabe apxaBuue — NpoOTEKTOpaTa, CBeAEeHEe Ha HMBO ,beorpaackor nawanyka".
C apyre ctpaHe, Pycuja je Kpo3 ,ICTOYHO nuTame" BuAeSa CBOjy BEKOBHY
NPUINKY 3a pellaBakbe U31acka Ha Tonaa Mopa, rae 6u joj bankaH

M nnHuja kKa jyry oa Cpbuje ka 'puykoj 6munm oa BaXXHOCTU Aa 3aTBOPU NyT
Ka Mopey3uMa U ca 3anajiHe CTpaHe.

HakoH ,AHeKcncoHe Kpu3e" n bankaHCKMX paToBa a HENOCPeAHO

npea n3bujarbe Benmkor pata OCHOBE ayCTpoyrapcke noJnuTuKe

N BOJHO-MOJIUTUYKUX LIN/bEBA KOje Cy xenenun noctmhu npema

Cpbuma n Cpbuijun, bunm cy:

-[p>xaBe LipHa ropa un Cp6uja — HUKaKO HECMejy OCTBapuTu caBes,
nnu He cMe nohu oo cnajarba namehy wuUx.

-CaHuyak — Mmopa 6utn namehy Cpbuje un He Tope kKao

«peMmernnaukm dakrop’cnpeyvasajyhm ux aa ce yjeamte,

n 3aTo Tpeba na 6yane NoACTPEKMBAH Ha CaMOCTaJIHU HACTyN

M HENpUjaTe/bCKE aKTUBHOCTU Ka cyceamma.

-MoTpe6bHo je noacrahu Byrape Ha 6a3u HenpujaTe/bCTBa CTBOPEHOr
MeRhyco6HOM paTty ga y3My geo crape Cpébuje 1 n1a ce HMKakKo

He noMmupe n onet yhy 6ankaHcku caBe3 ca Cpbujom m LipHoM Topom

KakaB je 6uo 3a BpeMe npBor 6anKaHCKOr paTta, ToOkoMm 6opbe 3a ocnobahame

0 OTOMaHCKe BfacTu, jep 6u 10, 360r noapuike Pycuje caBesy, 6una

«CMPTHa OMacHOCT" 3a AyCTpOrapcky.

-Paautn cBMM cunama Ha Tome aa PymyHuja nsahe ns casesa

ca N'pukom n Cp6bujom n aa ce BpaTu NOHOBO ,TpojHOM caBe3y"™
(ca AycTporapckoMm n HemadkoM Kako je 6uso npe 6anikaHCKMX paToBa),

OJHOCHO Aa Yy caBe3y ca byrapckoMm n TYpCKOM Te Tpu ApXaBe npeacraB/bajy
KOpPAOH KOju cnpe4yaBa npoaop Pycuje ka 3anaay n teHy Bedy ca Cpbujom.
-Ycmeputu AnbaHaue ns HosocdopmupaHe apxase AnbaHuje

(Kojy cy AycTpoyrapum HaMeHCKU cTBopuamn aa oHemoryhe Cpbuma nanas Ha
Mope, Aa He ojadajy LipHy Mopy ca CkagpoM, anun n aa oHeMmoryhe Utanujun ga

Y3Me NYHY KOHTpoay OTpaHTa) m noactahm nx Ha arpecuBHe acnupauuije

Ha pavyH Teputopuje LipHe lFope, ctape Cp6uje u Npuke.

CBakako, HajBuwe Ha padyH Cpbuje.
-Cknonutu caBes ca TypckoM u noactahu je ga nokyuwia aa BpaTtu

bap neo n3rybsbeHmnx no3mumija Ha padyyH Cpbuje, vy ctapoj Tj. jy>xHoj Cpbuijm
n CaHLlaky.

-FeHepanHo, uWbL AycTpoyrapcke je 6o na jeaHOM 3a cBa BpeMeHa
pewun npobnem ca CpbumMa n BOJHUYKUN UX TOJIMKO NOpa3v U NOHU3U
Cp6ujy na Buwe HukKaa He 6yane 6mno kakaB pakTop Ha BankaHy,

063upom ga cy no6po 3HaAu Aa UM CPMNCKU Hapoa, NonyT HEKUX

aApyrux Hapoaa Hehe 6uTH NoTYnbeH, U Hehe 6uTKN NocnyLWHU
CaBEe3HMK.




Y cB0joj paTHOj KOM6buHaTopuum AycTpoyrpacka ajiv 1 HeMadku uap
Buaxem padyHanum Cy nocpeaHo U Ha NpoMeHy oanyke EHrnesa 3Hajyhu
HUXOBY KOHTPOAY Haa pYKOM M yTuLA] Ha FpYKor uapa, ovyekyjyhu aga ce
360r concrBeHmnx nHTepeca, Hehe n NPakTUYHO Ha TEPEHY MPUKIbYYUTHU
AHTaHTU. Haganu cy ce aa Hehe A03BOJIUTU PYCKO] LapeBUHM aa yhe

Ha BbankaH, 063MpPoOM Aa Ccy peasiHO rNaBHAa ABa NPOTUBHUKA ANPEKTHO
CYNpPOTCTaB/bEHUX LN/bEBA OKO bankaHa 6bunu: c jeaHe ctpaHe HeMum
(AycTpoyrapcka m HeMauka), a ca aApyre crpaHe Pycu, y3 noapLiky
®paHuy3a. MowTo cy 6uam cBecHW Aa He MOory Aa padyyHajy Ha ®paHuy3se
Kojn he 6utn y3 Cpbe n Pyce, AycTtpoyrapu cy oyekmBanm, 6e3 o063upa Ha
JOoTaJallHe PUBAIUTETE N HENPUjaTE/bCTBA, Aa he Mohu npnaobutm Utanuijy
y3 cebe (npuksbyymna ce cunama AHTaHTe) Hyaehwu joj jow Buwe oa obehaHe
jyrozanagHe AnbaHunje, nako ucta Hmje nmana (BaH norpebe 3a KOHTPOAOM
Jena UcTovyHe jagpaHcke obane n kacHunje Anbanuje) Behux acnmpauuia

Ka aAybmnHun bankaHCKOr noJiyoCcTpBa.

YnackoMm Pycuje y paTt un CHaxxHMM cTajabem nsa Cpbuje oa noyerka
OO0 Kpaja npBOr cBeTckor para, 6e3 o063upa Ha BUcoky nsiaheHy ueHy
(yxibyuyjyhu m cnom M HeCctaHakK CONCTBEHE LuapckKe AnHacTuje

M UapeBUHE), HAaCTaBJ/bEH j€ KOHTUHYUTET PycKor ocnobahama
BankaHa 4 3alUTUTE NpaBoOC/ZIaBHUX Hapoaa U jowl jeaHoMm norBpheHo
KO je HajBehu NCTOpnjCKMN caBe3HUK Haller Hapopaa.

YjenHo je ncnpabs/beHa Henpaeaa oa bep/MHCKOr KOHpeca

n CaHcrecdaHckor mupa (Cpb6uja je 6una HajowreheHuja oa cBux
Ap>xaBa nobeaHuua), anv bBykypewTaHCKOr MMpa — UCTOPUjCKUX
TpeHyTaka kaaa je Pycuja (nonyt nepuoaa AeseaeceTux roamHa
aABagecerTor Beka) 6una cnaba, mam ca nownM npoueHaMma Be3aHUM 3a
XuUTHe norpebe ceor HajBeher 6ankaHCKOr caBe3sHuKa.

HakoH Benukor paTta, ctape n HoBodopMupaHe HaunmoHaaHe bankaHcke
ApXaBe Koje cy yCnewHo pelnae HaunuoHasHa NuTawa, NOoCTUrne cy 10

ca faneko MawuM 3acnyrama oa Cpbuje Koja je cTtekna BENNKU KanuTana

N CBETCKW yrnen naaheH orpoMHUM XepojcTBOM M XpTBaMa, ajn ra Ha XaaocT
HUj€ UCKOPUCTUA Aa KOHAYHO pEeLIN COMCTBEHO HALIMOHANHO NMUTAHE.

HepeanaH nHTerpaumoH" yTOonujCKm npojekar Ha3BaH ,Jyrocnasumja™
YBYKao je jy)kHOocnoBeHCKe Hapoae Ha wTtety Cpba y jeaHy 3eMiby,
TaKo Aa CY tbeHUM NOTOHhUMM pacnaaoMm Ha Kpajy cBu nobunu Buue,
dopmupajyhu ceoje aprxaBe, oner Ha wirtety Cpba.

Cam kpasb AnekcaHpaap BoheH HepeanHuM ambuumjama cTtBaparba He camo
bankaHckor Beh n npolwinpeHor eBponcKor caBesa ApxaBa (jeaHa BpcCTe
npereye eBponckKe yHuje) nsiaTmo je ceBoje xesbe rnasom oa yébuue m
TEePOpPUCTUUYKE opraHu3auuje BoheHux nsa Kyamca noresmma BeJIMKuxX
cuna KkojuMma Hmje oarosapao Taj Tpehm nokyuwaj jakor 6ankaHcKor
caBe3sa u Bpaharwa BankaHa noa KOHTpony 6ankaHCKUX Hapoaa.




Moacehawa paan, NnpBu 6aJKaHCKU cCaBe3 je CKNOM/bEH Y Nepuoay
Muxajna O6peHosuha (1866.) BoheH naejama HeEroBor NpPBOr MUHUCTPaA
Unuje F'apwaHunHa, namehy Cpébuje m LipHe Nope, na 3atnm Fpuke,

Kao M crnopa3syMnuMa ca PYMYHUjOM 1 ca 6yrapckKoM eMunrpaLimjom.

AOpyrum je 6uo cknom/beH 1912. Ha MHUMUM]ATMBY NpeaceaHUKa CprncKke Baaae
MunoBaHa MunoBaHoBuha nsmehy Cpé6uje He ope, I'puke n byrapcke
NPOTMB OTOMaHCKOI LLIAapCcTBa, YK/by4yjyhn v noTowun caBes 1913. roamHe
KOjUM Ce npBe Tpu ApXaBe U3 NpeTxXoAHOr caBe3a yApPYXY]Yy NpoTtuB byrapcke
— ycMepeHe oa AycTporapcke Ha pat npotuB Cpbuje. 3atmM, NOMEHYTU
6ankaHckM caBe3 U3 1934, — masla AHTaAHTa — KOjy CY YMHUIE

Jyrocnaswuija, l'puka, PymyHuja un Typcka, 1 Ha Kpajy, basikaHCKM caBes
n3 1953. kora cy ynHune Jyrocnasuija, 'puka m Typcka.

HajBehu 3Hauyaj 6ankaHCKMX caBe3a Koju cy 6uam MCKpeHu n oanlyuyHu
y 3ajeaHnuykoj 6opbu n Hamepu, 6Mo je y TOMe LUTO CYy MOIru
OCTBapuTun 036MJbHE pesynTaTte NoNyT yYMHKa Tokom 1912.-1918.

M LITO CY BEJIMKE CUJie Mopane nowrtoBaTty Behy cHary Ha TepeHy u

TeXKe yTMuaTtu Ha caM caBe3, 3a pa3JiIuKy oA oAHOcCa ca nojeAnHaYHUM
Ap>@aBaMa. Ha xanocr, v HajseheM aeny HoBuije ncrtopuije, cneaehm npeo

€HIJ1IeCKY a MNoTOM ayCTPOorapcKy noJanTuky cTBapata MehycobHumx
MHTPpMUra 1 CynpoTCTaB/bEHUX MHTEPEca Mehy ApXaBaMa, BEIUKE CUIe

HUCY gane bankaHy Hukaa aAa 6byne jeAMHCTBEH M HA UCTO]j CTpaHu, Beh yBek
noaesbeH U CynpoTcraB/beH. To ce aecnio U y [IpyromM CBeCTKOM pary,
HacTaBW/I0 KPO3 CYNPOTHOCTX TOKOM Nepmnoaa XJaAHOr paTa, a HacTaB/ba Ce
M JaHac jep Ccy 3eM/be HeKadalwHer UctoyHor narepa (PyMyHumija,
Byrapcka, Mahapcka) anv 1 LipHa Fopa, yByyeHe y HATO, yume je

y3 F'puky u An6aHujy Ha jyry, u CnoBeHujy um XpBaTCKy Ha 3anaay,
3a0KPY>XXEH HaLUMOHAaJIHU CPNCKU Kopnyc Yy cpeavnwuTty bankaHa

n oaBojeH oa Pycwuije.




MNpe jeaHor Beka 7, caga 12 3anHTepecoBaHux cuna 3a bankaH

N3 cBera HaBeaeHOr y UCTOpujckum gorahajuma n noHawamwy
BEeJIMKUX CWia v ApxxaBa basikaHa oA npe jeaHOr BeKa, MOry ce jacHo
YOUNTH CZINYHOCTU, NPOLIECU U UCTOPUJCKMN obpacumn. [1a 61 npaBuaHO

carfiefanv napanene ca AaHawHOoM CUTYALMiOM, Kao U UHTEerpaTuBHE
U Je3nHTerpaTmeBHe npouece Ha bankaHy ca nocebHuM ocBpToM Ha Cpbuiy,

noTpebHo je Aa BMAMMO NPBO KOje Cy TO ApKaBe, Kao BeJinkKe
U pervoHasiHe cune, bune K/by4yHU akTepu Ha basnkaHy Ha NOYeTKY
20 Beka? To cy . JiBojHa MmoHapxuja” Tj. AycTpoyrapcka, Hemauka,

Pycuija, . Mopta” oaHocHO OTOMaHCKO LUapcTBO, 3aTuM UTanmja,
EHrnecka v ®paHuycka. [lakje cBe VYKYNHo 7 cuna. Oa He3aBUCHUX

ApXaBa Ha bankaHy Koje cy ywne v [NpBu CBETCKM paT nManam cMmo Cpéuiy,

PymyHuijy, Byrapcky, 'puky, An6aHujy m LipHy Fopy.

Kako u3rnena curtyaumja gaHac?
HecTaHKOM ayCcTpoyrapcke v 0TOMaHCKe uMnepuje u HacTaHKOM HOBMX

CaMOCTaIHUX ApXaBa aJn 1 NojaBoOM HOBUX rEONOJNTUYKUX LIeHTapa o4 KOjux
HEKU HUCY buam 00 ABAAECETOr BE€Ka HM NPUCYTHU Ha bankaHy (nonyTt
HajBeher cBeTckor xereMoHa — CjeAntbeHUX aMEPUYKUX ApXKaBa aau
APYIUX BEJIMKUX U PErMOHaIHMX CMa Ca UCTOKA), pgobunm cMo y 21. Beky
cnenehe 3a bankaH 3anHTepecoBaHe 3eMJsbe: Hemauky, Utanujy,
Pycujy, EHrnecky, ®panHuycky, CAA, Typcky, Knny, U3paen,

Cayaujcky Apabuijy n np. Aycrpuja n Mahapcka Kao HacneaHuvue
"[1BOjHEe MOHapxuje” (NpBa Kao ANPEKTHU EKCMOHEHT 1 Mo NYHUM yTuuajem
Hemayke v gpyra noa yrumuajuma Hemauyke n Ayctpuje a cBe BULLE Ca
COMNCTBEHOM HE3aBMCHOM HaLMOHAaJIHOM MOJIMTUKOM Ha BasikaHy) He Mory ce
CMaTpaTU PEerMoHaJHMM cuiama, Mako nmajy, buao camoctaaHo 61no NyTeM
HEMaYKe MOJIMTUKE, OrPaHUYEH anun unak jak yrmuaj Ha bankaHcke npuauvke,

AKO 6M NOMeHYTY HeKafawmwy ,JlyHaBCKy MOHapxujy" Tpetupanm
AaHac kao Ayctpujy n Mahapcky, nmanum 6u ymecrto 7 npe jeaHor Beka

HaiMal'be 12 3aUMHTEPECOBAHUX PErMOHAJIHUX U CBETCKUX aKTEPa KOie
T4y " oape Jy npunuke Ha basnkaHy.

LLITo ce Tnye camocTaaHux u MehyHapoaHO NpU3HATUX ApXXaBa AaHac MMaMo
BocHy u XepuerosuHy, CnoBeHujy m XpBaTtck cBe Tpu cy bune bune
noA TagawHOM OKynaumjioM nmam Kao neo Aycrporapcke MoHapxuije),
3aTuM MakepnoHumjy (Hekana neo Cpbuje — crapa Cp6uja), kKao

n Cpbujy, LipHy Nopy, PymyHuijy, byrapcky, An6banunjy m Fl'puky.

[Mopea NOMEHYTUX ApPXaBa MMaMO U jeAHOCTPaHO OTLUEMN/bEHO N OKYNUPAHO
KocoBo n Metoxujy Kojy je npusHao Benmkm 6poj 3eMasba CBETA,

Kao 1 y okBUpy bocHe u XepueroBmHe aABa MehyHapoaHO NMpu3HaTa EHTUTETA
- Penybnuky Cpncky u dbeanepaumnjy buX. KoHcratayjemo aa ce y3 6poj
3aUHTEPECOBAHUX N YIIJIETEHUX PErMOHATHUX U BEJIMKUX CU1a KOje YTUYUY Ha
porahaje Ha bankaHy, 3Ha4dajHo nosehao u 6poj camocTanHmMx baakKaHCKMX
AP>XXaBa U ApXaBuLa, Kao M OHUX KOje TO Xene Aa NOCTaHY.




Ta YneHuua, 3axBasbyjyhm cynpoTCcTaB/beEHUM MHTEPECMMa CNOJbHUX aKTepa
KOju BpLUE CHa)aH YyTULAj Ha ApXaBe M Hapoae, CaMo YCNOoXHaBa Npuinke

Ha TEPEHY.

[Ja BMAMMO cajla YKPaTKO KOjMU CY TO HajBa>XHWUjU aKTYeSHU UHTEPECU BEIUKUX
M perMoHasHux cuna Ha bankaHy. Y o4HOCY Ha nepuoa o4 BEK paHuije
HajBehe reonoNMTUYKE NPOMEHE ce MOory cMaTtpaTtu cneaehum:

-Ha TepeHy je npucyTHa AoOMUHaAHTHAa ynora CA/Ll koja je oa

AycTpoyrapcke, Utanuje n Hemauke npeysesna yaory 3aluTUTHUKA
Anb6aHaua v kpo3 dopmMunpamse HezasmncHor KocoBa v noapuike

BennkoanbaHckmx acnupaumnija Ha tTepeHy, yBena HATO u cebe Kao rnaBHoOr
6e36eaHOCHOr Urpaya y permoH, Kao cumay Koja n3asvBa M pellaBa
HOBOHacTane Kpuse, apxehun He camo bnakaH Beh n EBpony y noapeheHoMm
nonoxaijy. Norepaa Ayropo4yHor NpuMcycrBa M HaMepe KOHTPOJIE NpPOCTopa

W nnaHa Kopuuwherwa permoHa Kao OACKOYHE AacKe Ha nyTy ka Pycuiun
je ctBapare HajBehe 6a3e y EBponn Ha 0TeT0j Cpnckoj Teputopujn Ha KuM,
nopen 6aza y PymyHuiju v byrapckoj. lNonntukom "witana n waprapene”
(Buwe wrtana) CAL cy ycnene aa yBykKy HajBehu 6poj 3emasba bankaHa

y HATO n cTtaBe nx noa COnCrBeHM BOjHU KMLOH6paH.

-CHaKHO jayame Typcke u uspacrarbe UCTe Y pecnekTtabuaHy
permoHasiHy cuny Koja cnposoaehn HEOCMAaHCKY AOKTPUHY NOKYLIABa

He caMO Aa ce BpaTu Ha bankaH, Beh 1 Aa NocTaHe cuaa 3alITUTHULUA
MyCAMMaHa, y CBMM [pXaBaMa rge MycammaHu Ha bankaHy xxuee, Hamehyhwu
cebu ynory 6e3 koje je Hemoryhe noctnhu gorosope oko 6yayhHocTtu
pervoHa. be3s 063vpa Ha BeJMKE YHYTPaALlHE Kao U Crnosballke npobneme

Ha BIMCKOM UCTOKY, YK/byYYijyhu u npobneme y ogHocuma ca EY n CALl

KOju joj HecrnopHO upne pecypce, TypcKka 3apaj CONCTBEHUX UHTEpeca

Hehe nako npenyctntu bankaH apyrmma, HanpoTmB nokyuiahe, yrnaBHOM
KpO3 EKOHOMCKE M MUPOBHE MpPOjeKTe, Aa HAMETHE CBOj CHa)aH yTuuaj,

M Ha pervoH, n Ha Cpbuijy.




-MpucyTtaH je BeoMma Benuku yruuaj Hemauke Ha NpuankKe Ha TepeHy
BankaHa, Hemauke Koja je y ume EBponcke yHuje (Kojy anconyTHO BOAM,

yCMepaBa U KOHTpoauMuie) ycnena aa HaMeTHe MHTerpaTMBHMM NpoLecmMa
M EKOHOMCKMM NYTEM crpoBohere CONCTBEHE MOJAUTUKE N HHEHOr NyTa

Ha ucrtok. OBaj NyT je To nocTturna He BOojHUM Beh npuBpeaHUM CPeACTBMMA,
y3 noMoh cBojux caBe3HuKa, caTenura u noapeheHux ap>xasa (Aycrpuje,
XpBarcke, CnoBeHuje, penom Mahapcke, CBKakako M HE3aBUCHO
npornaweHor KuM y ymnjem cTtBapamy 1 noapuiim je nocne AMepumkaHaua
HajBuuie yyecTBoBasa). HecnopaH je BeoMa BUAJbUB U CHaXaH yTuuaj
Hemauke Ha Cp6ujy n Ha cBe HbeHEe BJ1IaCTU Y KOHTUHYUTETY oA
npoMmeHa 2000-Te, WUTO OHa NOCTUIKE NYyTEM HaMeTHYTux EY
MHTEerpaumja, naBatbeM U yC/10B/bBatbheM eKOHOMCKe noMmohwu

n cnposoherweM pedopMu, yriniaBHOM Ha LUTETY CPNCKUX UHTEpeEca.
Y3 AycTpujy, HajBuue je yNnoXKujia eKOHOMCKM Y Un/baHe CprickKe
CEeKTOPE U MHTEPECHO UX OKynupasJia, C HAMEpPOM Aa AYIropoYHO
NOJIMTUYKM YTUYE HA OBaj npocTtop. HeMayku NyT Ha UCTOK Kao
Kpajtby Un/b je BUA/bUB TOKOM YMTaBOr 6askaHCKOr npasua,

na u Ha NpuMepy eKOHOMCKM nocpHyne Fpuke, kojoj cy Hemum 6e3
yCcTpydaBara, Aa 6M cTUrnm Ha TonJjia Mopa, NOHYAWAX Aa HA UMe
ayra ysmy kbeHa ocTpBa.

-MpucyTHa je nspasurta NnpomMeHa nonuTtuke PpaHuycke npema
Cp6buijm Koja je oa HekaZa BEIMKOr CaBe3HMKAa U npujaTesba nocrana

HEKOpPEeKTHa Yy 0JHOCMMA, NoHeKa, Yak N HenpujaTesbCKM NOCTaB/beHA
npema Cpbuiju. Moapxasajyhm TOKOM NpeTxoaHUX TPU AELIEHU]E CBE
npotuBHuke Cpbuije, ®paHLlyCKa HMje ogycTana o4 Hamepe aa byae
6e36e4HOCHO 1 eKOHOMCKM YK/bydyeHa Y bankaH u Cpbujy. Ha Tepeny
MOKYLUaBa Aa BPaTW CBOj HEKadaLWHU YTULA] BEJIMKE CUIE U Aa BOAMU
CONCTBEHY MOJUTUKY KOjy AedurHMLLIE KPO3 0AHOCE ca APYIMM CulaMa —
HajBuwe HemaukoM, CieAMHEHMM aMEPUYKUMM ApxXaBaMa, Pycmjom

N MyCNMMaHCKMUM 3eM/bamMa. Cpbu cy oBaj 3aokpeT ppaHLyCKE NONIUTUKE

OOXXUBEJIN Kao usaajy ym Tewko UMM je nana, jep cy no6po nosHaTtu
nowToBathe U Jbyb6aB namelly ABa Hapoaa CTe4eHU KPO3 CaBE3HULUTBO

BenukoM paty M npaheHu BeIMKMM yTUuuajem AHLIYCKe KYyaType
YMETHOCTU, o6bpa3oBarba M HaUMOHaNHUX npoueca Ha Cpbéujy.

-OTBOpEH, NPOAaKTUBAH U YECTO arpecuBaH Hactyn Benuke bpurtaHuije
Koja je He Merwbajyhu cBOjy HeratTuBHy ABOBEKOBHY MOJIMTUKY NpeMa
Cp6wuijun, 36or "icTouHor nutamba” U cynpoTcraB/batba nsnacky Pycuje
Ha TonJia Mopa a TMMe U Ha bankaH (LITO ce ocTBapyje npeko Cpbuje
Kao K/bYYHOI CaBe3HMKa), noyesia oa AeBeaeceTux roamHa ga ce
noHawla Kao TyTop v nonvuajau koju Hamehe pewera n jaBHO
LWUMKaHUPpa U KaxmwaBa Cpbujy. bEputanuja je panumje 6e3 ob63upa

Ha KOHTUHYMPAHY NONUTUKY Ha wTeTy Cpbuije (He padyyHajyhm HEBO/LHO
CaBe3HMWITBO Y Bennkom paTy 3apaj CONCTBEHUX MHTepeca) Behu aeo




aKTMBHOCTW paAwnJia U CYNTUJIHO U TajHO, AOK Ce AaHAaC OTBOPEHO
CTaBJba Ha CTpaHy 6uno mycnunmMmaHa, 6uno AnbaHaua, ca 4ecro
HarnaweHo 3alTUTHUYKOM Y/I0OrOM NpemMa wuma, cnpoeoaehu akTMBHOCTU
npoTruB u Ha wrety Cpbuje, arntyjyhm npotus e jaBHO

y MehyHapoaHuMM MHcTUTYUMjama.

-Kapakrepucru4yHa je ceBe 3HauajHuja ynora KuHe y permoHy,
Kao HajBehe cune y ycnoHy (TPEeHYTHO ApYre a YCKOpPO M 3BaHUYHO HajBehe

eKoHOoMMje cBeTa), Takohe n jeaHe o4 HEKONIMKO HajBehmnx BOjHMX cuaa ca
TEHAEHLM]OM Aa/bEr pacTa Ha CBETCKOj paHr JINCTU, U TO Ha payvyH ApPYrmx
BEJIMKMX UIpayva MPUCYTHUX Ha OBUM NpocTtopmMa. CBOje aKTUBHUCTU

M unbeBe KMHa 3a cajla CHaXXHO MUCMoJbaBa EKOHOMCKU, bopcupajyhu Mmera
npojekart "JeaaH nojac — jeaan nyt” Kojn je Cpbujy NocTaBno Kao KibYYHY
3eM/bY PErmMoHa, N Kao HajBaXXHUjer KNHECKOr jy>KHOEBPOMNCKOr CaBE3HMKA.
Moxe ce pehun aa je Cpbuja HeH ocaoHaL, 3a Aa/bu yna3akK y EBpony npeko
lpuke, Takohe KMHECKe aJiM U cTape cpncke cagesHuue. KnHecku
yTuLaj n NoanTUKa Koju ce cnpoBoAM Y3 NYHO NOWTOBawe MehyHapoaHOr
npaBa U CYBEPEHUTETA ApXaBa — HEHUX NapTHEpPa, NMoKJiana ce y NoTNyHOCTHU
Ca CPNCKMUM HaLUMOHANHUM MHTEPECMMA, U MOXE, Y3 MYAPY NOAUTUKY, Aa byae

BEJINKA LlaHCa 3a NPOCNEPUTET CPNCKOIr Hapoda U ApXaBe.

-CHa)kaH je pacrt Pycuje nm beHor npucycrea Ha bankaHy Koje ce
Takohe ocnawa Ha Cpbujy Kao rNaBHOr MapTHEPA U CaBE3HUKA Y PErvuoHy,

anu n Ha Penyb6nuky Cpncky — Cprncku eHTuteT y buX — ca cee Behom
CHaroM mcnosbaBakba CaMOCTaJIHE NOJIMTUKE Y OAHOCY Ha LIEHTPA/IM30BaHY
BJacT Y pykama bouirwaka. Pycuja cBOj yTuLiaj ocTBapyje y3 ycneuwxy
npuMmeHy mMetoaa "Meke mohun” Kojy je y nocnearum geueHmjama KOpuUCTo
3anad, y3 npuaobunjare cBOjUX NOKANHUX U PEFMOHANIHUX NAapTHEPA U
KOM6MHaLN]OM eHepreTcKor anm n Apyrmx eKOHOMCKUX U KYNTYPHUX yTuuaja.
Pycuija je paHac npeaBOAHUK HOBUX EBPOA3MNCKMX MPOLIECA U MHTErpauuvja un
3ajeaHo ca KMHOM npeacrtaBa/ba MOhHE HOCUOLLE MPOMEHA Y MYJTUMNOJAPHOM
ceeTy. [poMeHa Koje ce 3acCHMBAajy He Ha XereMoHMjn YHUNoAapHor m
rnob6ann30BaHOr CBETA U NOJUTUKE cune, Beh Ha NOWTOBaky CYBEPEHUTETA
N TEPUTOPUjaIHOI MHTErpuUTETa ApXaBa. YecTto ce Pycuja ctaB/ba y 3alUTUTY
YMpaBO OHUX CYBEPEHMX ApPXaBa KOje eBpOoaT/IaHTCKU LIEeHTPU Ha Yeny ca
HATO nakToM esie Aa YHUWTEe, Hajyewhe cMeHaMa aKkTYEeaHUX pexmMma,
noApXXaBakeM TEPOPUCTUYKUX N APYIUX HAOPYXaHUX dopMaumja koje

pyuie J1ermtTmMHeE yCTaBHE NMOPETKE LLUMPOM CBETA, lNa TAKO U Ha BanKaHy.

-Cayanjcka Apabuja je HakOH paTa Yy BOoCHM n XepueroBMHu1 no3saHa
oa Anunje Userberosuha n notnoMmorHyrta oa EHrnesa n AMepukaHaua
CHaX>HO yuwJjia Ha permoH bankaHa Hamehyhu cBojy Baxabucruuky

Bep3ujy ncnama wmpom bocHe, Pauwke, KocoBa u Metoxuje, MakenoHumje.

N3rpaatoM LlamMmja, BEPCKUX U KYNTYPHUX LIeHTapa, LIEMaTta U napalemarTa ca
OrpOMHUM byLIETUMa KpeHyaa je y 6opby 3a BepHUKE PMHAHCMPajyhu HbUXOBO




okpeTatbe BaxaboBOM yuyery 1M Hamehyhn 4ecTto UCKPUB/BEHO TyMaYeHE
penurnie. Y nojeaAMHUM BEPCKUM LIEHTPUMA PErPyTOBAHU CY EKCTPEMHHU
canaduncTtn n Baxabumje 3a patoBe LLIMPOM CBETA U CNYXEHE PA3HUM
TEPOPUCTUYKMM opraHm3aumjama, ogq An Kamae no MCUJ1-a. Koamko je 1o
HENPMUPOAHO 3a T3B. "TpaAuLUMOHASIHM UcaaM” Koju je BeKkoBMMa MCNnosbaBaH
Yy OBOM pErmMoHy roBopu U YMeHULIA O HENPUIMKAaMa Koje cy Baxabuje
JOHeNe Npe CBera YHyTap MyCc/lMMaHCKE BEPCKE 3ajeaHuLe U caMor Hapoaa,
cTBapajyhu Tako agoaaTtHe 6pure 3a Lleo pervoH. Ha Tanacy pata aesegecetux
roavHa n apyre apancke 3eM/be Cy NpoHalusie cBojy NpuankKy 3a yna3ak Ha
BbankaH (Npe cBMX 3aJMBCKE MOHapxuje Kpo3 ynarawa y CapajeBo n buX,
asv nenom vy beorpaa) a Ty cy Yak U nHTtepecu MakucraHa, u Cayanjckoij
Apabujm cynporcras/beHOr WwnTckor MpaHa.
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-Y1uuaj Nspaena npucytaH je€ U CHaxaH eJIoM permoHy basnkaHa
HapounTto Yy Cpbuijn y KOjy jé CHaXKHO yLiao HAaKOH CMPTU Tuta Koju je
cdaBoOpM30BaO NaZIECTUHCKU NOKPeET, a NocebHO HAKOH pacnaja nocaeare
Jyrocnasuje. PykoBoheH npe ceBera CONnCTBEHUM HaLMOHaNHUM 6e36eAHOCHUM
M EKOHOMCKMM MHTEpECUMa, NpaTehu c jeaHe cTpaHe aKTUBHOCTMU
MYCJIMMAHCKUX APXaBa U TEPOPUCTUYKUX OpraHm3aumija napupajyhm mm

Y PErnoHy, c apyre crpaHe nokpmeajyhu cBojy anjacnopy mn ocreapyjyhm
€KOHOMCKe nHTepece. Buasbmse Cy Cy cByla uspaesicke mHBecrmumije

Yy BEeJInKe I'QaheBVIHCKe HQOieKTe, TPp>XXHEe LIEHTPE, ctrambeHa

M NMOC/NIOBHAa Hacesba, NO/bONpPUBPEAY U HOBE TEXHOJIOrMje a Mmamwe je

BUA/bUBO CHAXXHO NPUCYCTBO Y obaBewTajHo-6e36eaHOCHO] chepm.




HecnopHo je na je Cp6buja kao cHakHa aHTUdaALWNCTUYKA 3eM/ba KOja
je noxxuBena n ocyansa XosaoKaycT yBek 6usa uckpeHum npujaresn
Hapoaa M3paena koju, cBeCcTaH Tora y ckjiaay ca cBojom
"XummaayroamuiboM cTpatermjom”’, Ha npocropuMa Kojuma mee
Cpb6u, Buan ceojeBpcHy "pe3epBHy anTtepHaTtuBy” 3a cBoje rpahaHe,
y cnyvajy kataknmsMmuHux aorahaja Ha BANCKOM UCTOKY.

HecnopHo je n Aa je nonutuka Bnactm camor M3paena n nopen cee nomMmohwu
npeMa HaMma, noHekaa Makap npehyTHo 6una Ha CTpaHu CBOr HajBeher
aMEepUYKOr CaBe3HMKa a TUME M NPOTUB CPNCKMUX MHTEPECA, UMaK, FEHEPAIHO
rneaaHo, oHa je 6una, a BepyjeMm aa he ek 6uTn, Aaneko BuLIe y CcKNaay ca
CPMNCKWUM HaUMOHANHUM MHTEPECUMA, KOjU CE€ Y MHOIMM K/bYYHUM acnekTuMa
noknanajy ca u3paesiCkuM.

Oa 6u napupanu pyckom yTvLajy CTBOpeHa HajMaHh-e Tpu Xapuwita Ha bankaHy

Kako 6u napupanu nosehaHoM pyckoM yTuuajy n nokyuwajuma aa
eHepreTckmMM Kopuaopmma koju Tpeba ga npohy kpo3 bankaH (,Jy»HuU TOK”
n "Typcku ToK") nopes eKOHOMCKUX CaHKLMja Koje cy UM YBenun, BeJNKe
cune 3anagHor 610Ka Cy HanpaBu/ae HajMake TPU XapullTa U JIATEHTHE
Kpu3e Ha bankaHy. MHuumjaTopu cy 6unm EHrnesm n AMepukKkaHum,

3 noapuwky Hemaua n ®paHuysa (aJiu ICTOBPEMEHO U WEHUX
EHrnesa, AMepukaHua v ®paHuysa npeBeHTUBHO npoTuB Hemauke

cnyyvajy aa joj .anerutu nopacry' aAa nokyuia cama aa m3ahe Ha
TOonJs1a Mopa um oabaum caBesHuke). VizasmBarheM, Na NOTOM OCTaB/baHEM
OTBOPEHMM MUTaHEM pellaBatba Kpu3a y bocHu un XepuerosuHu, KocoBy
n Metoxuijn n MakegoHuijn, EBPOATIAHTUCTMU CY HAMETHYM cebe Kao
K/by4YaH akTop KOju NOMeHyTa XapuuwiTa KOPUCTU Kao opyhe y pykama.

TeputopujanHe acnupauunje AnbaHaua n McnaMCcKu Tepopusam cy
ABa KJby4yHa asnaTta KojuMma ocrBapyjy yruuaj, npe ceera Ha Cp6e anm

M Ha cBe HenocnyuHe 6ankaHcke caBe3HukKe, 6e3 063mpa 6unu oHm
y HATO-y naun He, LITO je BpXyHal ancypaa. Takohe, Ha Taj HaYuH NpeTe

n Pycnin m Knnm (nocpeaHo n HemMaukoj) aa oner mory "zananutu bankaHn”,
oHeMoryhutu Benmke eKOHOMCKE NnpojeKTe U CpYLINTU NOCTUTHYTE
pe3y/aTaTe MUPOBHUX U UHTErpaumMoHmUx npoleca. ¥ cayyajy TakBor

pacnnera Ha TepeHy, oner je y "kyxuwbama” 3anagaHnx mohHuka

npunpemsbeHo aAa Cp6buja 6yne Hajsehu rybutHuk. Cpbuja, kojoj je Beh
OTKMHYT A€0 TEPUTOPU]E, U KOja j& ce ynpaBo Hajsla3u Yy NepMoay CHaXxHe

obHoBe Bpahajyhu cebu nosbys/baHu yrnea y CBeTy, Kao npe Cro roamHa.

Napanene ca porahajuma m3s NpPoLNIOCTU CYy BULUE HEro jacHe,
YK/byuyjyhu un TpKky ca BpemeHOM npea Benuvku part.

Ha TepeHy ce oaurpasa oumrnenaH WKOJICKU npuMmep 6e3beaHocHe
npaagvMrMe Koja nokasyje aa CHa>xHO BOjHO U EKOHOMCKO jauyame jeaHe
cune, HenobuTHO NoBJslIauM U NoTpeby 3a jauarbeM cyceaHe waun
ONOpPTYHE cuJie, KaKo ce He 6u cTBopuno 6e36eaHOCHU daKyM.




Mpunuke n gorahajn Ha BankaHy To noTBphyjy. YKONMKO jeaHa cuia nocraHe
OOBOJbHO BE/MKA M CHaXXHa anun U Ae0 YBPCTOr caBe3a CNPEMHOr Ha
3ajeaHnyky oabpaHy nam Hanaa, oHAa OHa MCTOBPEMEHO NOCTaje U 0NacHOCT
y cnyyajy odaH3nBHUX acnupaumnja, 0AHOCHO A0BO/baH dakTop oaBpahama
3a CBE €BEHTYJIaHE Hamnage wau norybHe naeje patHMxX ocBajarba.

BankaH — WwaxoBcKa Tabna BenukKux cuna

Hajsehu npobnemM Hactaje kaga BeIMKe cuie NoYHy aa ce HaaMmehy

Ha TepeHy Tpetupajyhu bankaH Kkao waxoBCKy Tabny, n kaaa,
Kao Ha NOJIUFOHY, NOYHY Aa BYKY NOTE3€e No hbeMy.

obap NpMMep je KOHTPOJiIa MaKeAOHCKEe Ap)XaBe oA cTpaHor dpakTopa
Koju noap>xaBajyhu heHy HE3aBUCHOCT U YCMEPABaHEM OAJTYKA
MapUOHETCKUX BJIACTU Ha LUTETY cyceaa, C Apyre cTpaHe pyuwmn Ty UCTY
ADXaBY npeTwoM anbaHckmum cdakTopomM (M nNpeko KuM n npeko Anbanuje)
aa bu y cnyyajy notpebe MakenoHujy HanpaBuo xapuwtem cykoba n 30HOM

HecTtabunHocTn. To 6u oHeMoryhunno Kako pycke eHeprercke rnpojekre
M LeBOBOAE U KMHECKN EKOHOMCKM NyT CBUJie — NnpuBpeaHe kopuaope

— o6a npeBeHCTBEHO ycMepeHa npeko baskaHa u Teputopuje
MakenoHuje ka cpeavwnoj EBponu. KoHtopna MakenoHuje oHemoryhuna

6u n Hemaukoj na nma ctabuaHy Be3y ca (PYKOM 3a Yera ce OoHa rpyYeBUTO
6opun Ha CBOM NyTYy A0 UCTOYHOr cpeao3emMsba U 6JIMCKONCTOUHUX pecypca
ynme 61 HECNOpHO MocTana o4 riaBHE PErnoHasHe M CBETCKa CUAa.
Yoctanom, HeMauykoj 1o He He 6u 61O NpBM NYT Aa KPEHEe Ha jyr, caMo WTO je
MNPeTXoAHUN HEH NOKYLIAa] KowTao cBeT 60 MManoHa XXpTBa.

HapaMm ce, aa nopena ceux norpeba 3a EKOHOMCKOM capaHOM, TO BUAMU

M He 3abopaB/ba HM HAll HAPOA HW Halla BNACT, U Aad YBEK Y CBUM BEJIMKUM
UrpamMa, YecTo M CAaTKoOpeyYnBoj NpuBpeaHO] capaitbn, U nopea 3HadyajHux
MHBECTULIM]A K jowl 3HaYajHMjnx obehara, Tpeba oa rnegamo camo
CPNCKM a HE HEMAUYKU HaLlMOHAJIHU UHTEpEC.




MpumMmeTaH je nokywaj ctBapatba HOBE He3aBUCHE MYC/IMMaHCKe
ap>xaBe Yy ueHTpy bankaHa (ueHTpanm3aumnjom buX n Majopmsaumijom

MycauMaHa — bowrwaka Hag Cpbuma n XpBatmMma) Koja 6u no npupoauv
cTBapu buna ocnoweHa Ha TypCKy anm v Apyre MyCcanmMaHCKe 3eM/be, Ynme
je ynpaBo AaT noBoAa Aa ce v TypcKa u apancke Ap)kaBe BpaTe 04HOCHO
pohy Ha BankaH 1 npey3My 3alWTUTUHUYKY YJOry npeMa MycinMaHUMa.

Te 3eM/be TO paje n CaMOCTaJIHO U Y3 NapTHepe — eBpPoaT/IaHTUCTE
KOju OlaBHO KOKeTupajy ca MycJiMmMaHCKuM dbakTopoM Ha bankaH

a napajoKCcaJiHO paTyjy NpoTUB Hbera Wiu ra noacruuy Ha mehycobue

cykob6e wmpom Bamnckor nctoka n cesepHe Acdpuke, YMMe Ccy ynpaso
MycnmMmaHu HajBehu rybutimun. Capahyjyhu ca canadpucruma,

Baxabujama, pasHMM TEPOPUCTUYKUM OpraHmsaumnjama n Ap>KaBHUM
pexnmMmMa Koju TakBY MOJUTUKY Noap)KaBajy, AdHaWHE MYCIMMAHCKO
pykoBoAcTBO Yy buX je 3aapxano Ha TepeHy Cayamjcky Apabujy —
CBEeTCKOI U3BO3HUKa BaxabusMma, 1 npolmpuao eH yTuuaj no Lenoj
"seneHoj TpaHdep3ann” ykbyuyivhm u apyre asuvjcke apxase,

b1UNo0 CYHUTECKE WU LIUTCKE, KOje HMKaaa OBAE HUCY buie NpucyTHe

(nonyT YjeanreHUX apanckux emupara, NakucraHa, MpaHa mnta).

KpynHe reonoainmtuyke npoMeHe y CBeTy Koje ce ANPEKTHO

ednekryjy Ha 6ankKaHCKe NpuankKe, y oqHOCY Ha nepuoa oa npe
jeaHor Beka, noBesie Cy A0 NPOMEHa y noApLliumv nojeamHuM 3eM/bama
oA CTpaHe HeKajaalwmux caBe3Huka (Nno oHOj YHyBeHOo] NparMaTuyHoOj
eHI'neCKOi naponu: ,,Hema BE€YHUX CaBE€3HUNKaA, B€4YHU Cy CaMO MHTeQECM!“)

a TMuMe U A0 nsMmemweHe curyal_.mie Ha CAMOM TEPEHY.
dopmMupane Ccy ce HoBe HaunoHalHe ApXaBe, 3ano4vYenn Cy Uin CnpoBeaeHu

(PymyHuija, byrapcka, 'puyka) npouecu eBponckmx nHrerpauuia (EY).
Oowno je n no npoueca aeanHterpaumija (Cpbuja n LipHa Mopa) n HacunHor
oaBajara apxaa (KnuM) 1i. Texxwbun 3a BehoM camoctanHowhy (Penyb6auka
Cpncka, xpBaTtcku eHtuTeT Yy buX, AnbaHum y MakeaoHuiju...). NMpucyTtHe cy
N CHaXKHe acnupauuije npema Teputopujama cycena (Benunka Anbanuja),

y3 YeCTo HepasiHa U NOoACTaKHYTa OYeKMBaHa NojeaAnHUX ApXKaBa.

To jacHo noTBphyje Aa HUje npectasia HM noTpeba 3a o4HyBatheEM APXKABHUX
cyBepeHuTeTa, HUTK notpeba 3a pellaBatbeM MPEOCTAINUX HEPELLIEHUX
HaLMOHAJIHUX NMUTaka Ha banikaHy.

ArnocakcoHcka nogpuika anéaHckomM pemeTunadykom dakropy

CTpaHM, Npe cBera 3anaaHu eBpoaTtjiaHTCku dakTop, no3uBajvyhu ce

Ha YyMkbeHuue Aa Hapoau bankaHa HUCY Y MOF!hHOCTM a caMu pelue

cBoje npobneme n Aa HUje y NpaKCu oOCTBapuBa AeBu3a:
BbankaH 6anKkaHCKMM HapoauMMa' HacTaBJ/bajy TMMe aAa Bpehajy cBe

Hac ermoHy, Tpermpajvhm Hac 3aocranum rpahaHumma ror peaa.
TakaB cTtaB obpa3na)xy HaMeTHYTOM UCTUHOM Ja je UCK/byuyMBO MehyHapoaHa
3ajeaHvUa CBOjOM CMIOM Morna Aa obysna paTtoBe AeBeaeceTux roamHa




M goBeae 10 MUPOBHUX cropa3yMa (He cnoMutbYhu Mpu TOME YNHbEHULLY
a CYy 10 CBUX paToBa €rmMoHy vynpaBso OHU CBECHO U AMDPEKTHO

AOBenu 3apaa cBojux cebuMYHUX MHTEpeca U TexXHe He caMo Aa
3aap)e npucycTteo Ha bankaHy Beh v aAa ra nojavyajy Hamehyhu ce
U KQO KOHTPOJZIOP U Kao 3alUTUHUK).

Kao rnaBHm peMmeTrunauku pakrop nocebHo ce nsasaja

AHIJ1I0CaKCOHCKa noapuka anbaHckoM dakTo a MoXe aa éyae

onacHa M NoJIMTUKA noaplike aMepuuke ,ayboke apxxase" anm
U TYPCKE eKCTpEeMHM]e HauMOoHaJIHE MoJITUKe 6owmbadykoMm dpakrTo

Kao MoryhuM KpU3HUM XKapuLUTUMa Ha MEeCTUMA rge xuBe oBe ABe
nonynaumje. MakeaoHunjy cMo Beh noMeHyau, nonywTrajyhu y Kopuct
AnbaHaua pgana je ouurneaHo ,ayuwy hasony” mucnehm ga nmMa AoroBop ca
MOhHMM 3anagHuM ,npujatesbmma’” Koju he joj cnacutm 3eMsby, a TU UCTU
npujaterbu ,page o rnasu” jeavHcTBy aApxaBe. C gopyre crpaHe, cBe Behu

TULlA] M Vaora ABa K/by4YHa MCTOYHA urpada — Pycuje n KuHe

6e3 063upa Ha CONCTBEHE MHTEpPECEe Ha TEPEHY) — unak ce mcnosbaBa
KPO3 EKOHOMCKY M NOJIMTUYKY capaarby Ha 3ApaBUM OCHOBaMa

3 NYHO nowToBakbe MehyHapoaHor npaBa. be3 yuewunBamba
M HaMeTahba peulerha NapTHeEpMMa Ha JIOKasly — HanpoTus,
MOLITOBakhb€M M 3alUTUTOM UCTUX KPO3 3awTuty MehvyHapoaHe npaBge.

KpynHe reonoJMTMuuyKe nNpoMeHe yTmyy M Ha NnpoMeHe y ogHocumMa
BEJIMKUX CUJIa, Na, MaKOo je TO Cnop npouec, Ha Ay e cra3e je
BUA/bUBA NMPOMEHA MOJIMTUKE, LLUITO Ce€ NocebHO OAHOCU Ha OUYEKUBAHO
jayy m camoctanHujy ynory EBpone npubamxxaBsambeM ucre Pycuiun

n KuHu, kao m nyrem aoroeopa Hemauke m ®paHLyCKe O AaJbOj

cynbunu EY.




AKTYyenHo je n Behe yBa)kaBat€ CTaBOBA U CHAXHOI NMPOTUB/bEHA YiaHMLUA

Koje Hucy npusHane KuM (nonyrt LinaHuje noaAcTakHyTe npobaneMmuma
y CONnCcTrBeHOM ABopuilluTy ca KatanoHujom aaHac a backujom cytpa).

3anarakeM 3a NpaBeaHWNjn CBETCKW Nopeaak, NoWTOBaHeM CyBEpPEHUTETA
y3 nckpeHy 6opby cemx apxxaBa npoTvs Tepopu3Ma U opraHuM3oBaHoOr
KPUMMHAJZAa U ApXXaBa KOje NUCTU CNpoBoAE (HAPKO-TEPOPUCTUYKA
ap>xxasa KuM je wkosicku npuMmep) Ha Kpajy npoueca cBe BenuKe cuie
Mory 6uTtmn camMo Ha A0BUTKY, aKOo Xene aa y CBOM ABOPULLTY pelle n npobnem
MUrpaHaTa U npobnemMe ca TEPOPU3MOM, PacT AECHULE N HALMCTUYKNX
NOKpPEeTa, CELLECMOHUCTUYKE TEXHE... PaTOBM Ha BanckoMm NCTOKY, Kpu3a

y YKpajuHu, Kprsa Ha [lanekoM UCTOKY W APYrn C/IoXeHu npobnemu aosenmu
CY [0 reonojIuTUYKOr BakyMa v Npuinka 3a NpoMeHy yTuilaja n Mecta

N YJI0re HEKUX APYIUX cuia a TUME U NOCAeANYHO A0 CaMakEerba Y/0re
nojeanHux cmna Ha bankaHy v cTBapara MpocTopa Y Koju Texe aAa yhy HOBM
aKTepu 1 3ay3My CBOje MecTo. Taj npenas v NpoMeHa yTuuaja Ha TePEHY cy
YBEK HajornacHujn nepuvoa, a 1o je yrnpaso BPEME Y KOME XMBUMO.

BankaH je n Ha OBOM HenonynapHoM npuMmepy 6e36eaAHOCHMX n3asoBa
oA Kojux 3aBucu cyabuHa EBpone u heHUX MHTErpauMoHmuX npojexkara
Ha KOM ce yKpuiajy nHrepecu Hajeehux cBeTCKUX cuia, noka3ao jouu
jeaHOM fAa je oA nN1aHeTapHe BaXXHOCTU, npe ceera 36or
reocrparewkKor Mecta Ha KoMe ce Hasasu, 1 36or oHora WTO nNoA

3eM/bOM M Haa 3eMJbOM nocepnyie.
AHaNNTUYKU rnefaHo, 6e3 cno/bHUX NpUTUcaka, NoACTPEKMBaAHA,

yCcMepaBatha M NoApLIKe, ocTaB/beHE 3eM/be basikaHa came cebwu,

ca ApXXaBHULMMA Kojn 61 BoAMAM MOMUPIBUBY alv YBPCTY NOJUTUKY
OC/1I0HbEHMU 1eD.HM Ha aApyre, Be3aHn eKOHOMCKN U JbYACKWM HA HAYMH Aad CY
CBECHM Ja MOry camo 3ajeaHo, Mopanau 61 Kpo3 MpoLece NMyHOr YBa)kaBatba,
NowTOBaHa, NoOBEpeHa U capaiHe Aa 3ajeHo rpage cBojy 6yayhHOCT.
Noamxyhn U3 AaHa y AaH XXWUBOTHU CTaHAapa U 3a/10BO/bCTBO CBOjuX rpahaHa
n omoryhasajyhu cnoboaaH npoTok poba, /jbyan n Kanmtana, nospartak
NPOrHaHUX U MYHKLMOHUCAHE permoHa Kao jeAIMHCTBEHOI EKOHOMCKOT
NpoCcTOpa ca UCTUM YC/I0OBMMA 3a CBe. A/IM, CBE TO HUKAKO Ha LUTETY
COMCTBEHUX HALMOHAJTIHUX MHTEPCA LTO je Ha BanKkaHy UCTOPUICKM rneaaHo
brno Hajuewhwn cnyyaj ca Cpbujom, Koja je, 3apas Bepe 1 nosepera y apyre
ny 6osbe, gaBana M oapuilana Ce MHOro CBora a npu ToMe Huje aobujana
HULWTa, uan je nobuna Bpao Mano.

360r TOora ce capaawa Ha bankaHy Mo)ke u Tpeba oaBujaTn Kpos
capaartby HE3aBUCHUX U CAaMOCTaJIHUX Ap>XaBa NYHOr HAUMOHAJIHOrr

cyBepeHuTeTa u y nyHoMm MmehycobHoM peuunpouurtetry 6e3
YTOMUCTUYKOI U CZINYMHUX BELWITAa4YKN HAMETHYTUX MHTErpaLunoOHUX
npojekra, nonyt 6uBwe Jyrocnasuje. Mehytrum, 063npomM aa ce Ha4uuH
MCNo/baBatba, MHTEH3UTET U AUPEKTHU YTULLA] 3HaYajHOr Aena BEJAUKUX cuna
Ha 6ankaHcke 3eM/be Hehe 6p30 npoMeHnTu (T3B. ., MPOLIECU AYrOr Tpajaka’)




M Aa ce NoACTPEKMBAHEM jeHUX NPOTUB APYInX U n3a3vBaHeM Kpu3a

(M nopen nobpe Bo/bE M NOMNYCT/bUBOCTU OHUX ApYyrux) Hehe y cBojum
HaMepaMa 3ayCTaBUTU, 0CTaje HaM UCK/bYYUBO KOHTUHYMPAHO MU CHaXHO
jayame K/byYHUX ApXXaBHUX pecypca (Bojcka, nonuuumija, cnyxbe
6e36eaHOCTH, NpUuBpena, EKOHOMU]ja, MHAYCTPpUja, N3BO3), Kao 1 Ha
CBUM ApYyrmMm nosbmma. Ocraje HaM aKTMBHA NMpunpemMa Hapoda 1 OCJIOHaL

Ha CTape CaBe3HUKE KOie HaC HUCY u3naJjin, u Cteapadtbe LLnNpoKor
gbpom'a HOBUX CaBE€3HUKaA N NMAapPTHEPA, ‘-IVIiVI ceé EKOHOMCKMU A BOiHVI
nHTEPECHU noxnanaiy Cda HalllMM HallMOHaJIHUM LUnjbeBuMa.

CeBe noMeHyTO Tpeba na cnposeaemMo y3 noamsamhe Hawux npobnema
U peuiaBatba CPNCKOr HAaUMOHANIHOr NUTakba Ha HUBO YH y unmby
oaNnydYHe 3aTuTe M cnposohera CONCTBEHUX UHTEpeca, xusehu
CBaKM fiaH Ha HAYMH Kao Aa HUMKaaa Hehe NnoHOBO 6uTK para,

a cnpemMmajyhu ce 3a uctu kao na he 6urtu cyrpa. AKO CMO Hay4Ynan HaKOH
CTO roAuHa NOYyKY [a cy oBakBU (Ma KOJIMKO HEXE/bEHU) paTHU aorahaju

N cykobu peanHoOCT Koja HaMm ce MoXe A0roAnTU, N akKo ce APXWUMO MPEeTX0aAHO
MOMEHYTOr MocTy/jlata ga Tpeba MakCMMaJHO Aa 0jayaMo U CMPEMMUMO Hapoa
W ApXaBY 3a TakBe Agorahaje, oHAa CMO Hay4uam MHoro. To he 6utun
HajBehu dakTop oaBpaharba M 3anora 3a 6yayhHoOCT nNo oHoj HberoieBoj

TB je opax Bohka uyaHoBarTa, 3y6be cZiIOMU Hbbera He MOoJIOMMU..." ).

byaemo nu ce ap)xxanu caMo AoKasvBatha Aia CMO Y NpaBy U Aa HUCMO
KpuBM (Kao wWwTo je 640 cnyyaj TOKOM paToBa AeBeAeceTUx roamHa
ABaJeceTor BeKa) a Aa ce nNpu ToMe OANTYYHO HUCMO CNpPEeMUNHN,
HacTpagaheMo NOHOBO Kao MHOIrO nNyTa y UCTtopuju, camo WTo
cnegeher nyrta 1o Mmoxe 6utun Ttonmko carasnHo na HeheMo nMmaTu
NPUJIMKY Aia cCe onopaBuUMO, a KaMOJIM Aia jeAHOM 3a Ay)Ke BpeMe

pewnMo KBaJIMTETHO CPNCKO HaUMOHAJIHO NUTabe Ha bankany.
CBaKaKo, He Ha Ha4YuH Kojn 6u 6mMo Ha wTeTy Apyrux (jep cMo Kao Hapoa

KpO3 UCTOPUjY peTKo odaH3MBHO paTtoBanu aa 6u otumanu tyhe) Beh v3 nyH
MHTEPEC CPNCKOr HAUMOHAJAHOIr KOpnyca aAa CBum CD6VI WKunNBe v ieﬂHOi

AP>XaBuv a Aa Ta Ap)aBa Huje "6eorpaacku nawanyk”, seh

jeavHCTBEeHa Ap)kaBa CPNCKOr Hapoaa Ha CBMM NpPoCTopuMa
Ha KOjuMa CpPrncKu Hapona >XUBMW.

3aksbyuyjeMm na 6e3 063mpa Ha BeIMKe NPUTUCKE BEJIMKUX Cuia

M nokyuwaje 6anaHcumparba aKTyeJlIHUX CPNCKUX BAACTU U HbUXOBUX
)KeJba 3a HOBMM 6alKaHCKUM CaBe30M U CTBapathbe€M CTpPaTeLKnXx
naprtHepcraBa ca CBUM 3Ha4vajHujuM Mmehycob6HO CcynpoTcTaB/be€HUM
aKTepuMa Koju npereHayjy Ha BankaH a 6e3 jaBHOr nsjawraBatba
n onpeanesbetba Ka jeaHoj crpaHu, aoa he n Baacrt m Hapoa 3ajeaHo
6utn oarosopHu npema aorahajuma n nsasosumMma npean Hama.
MopamMo na 3HaAMO KO Cy HaM CaBe3HULUMWN, YeMy CYy HacC ucropwuija

n 6ankaHcke (He)npuaukKe Hayuuie, U Kako ce MOpaMoO NOCTaBUTHU




n 360r conyHckux jyHaka umjm croroavwitbu jyébunej oa

Be/ZimdyaHcTBeHe nobeane npocnas/baMo, u 36or reHepaumja HUXOBUX
npegaka koje 6aluTMHe TEWKO cTedeHy cnoboany. He cMeMo ypaautu

HUWTA YnMMe 61 yMambUaM Hall CYBEPEHUTET U AYTOPOYHE HALMOHAJHE
MHTEepece YK/byuyivhm 1 6uano kakaB NnoTnMc Ha 6ua0 KakaB cnopa3yMm
Koju 6u 10 oMmoryhno HawmMm Henpujatesbuma. He cMeMo oaycraTm

oA HMYera WwTo HaMm npunaga. He cMeMo nNpecraTu Aa TEXUMO
Ka MHTErpauvMoHmmM npoilecmMa y CprncKkom Hapo n He cMeMO

OCTaBMTU CBOj Hapopj rae roa ce Hajsasuo.

Kao wTto je Hekaaa, npe jeaHOr BeKka U Buue, HaumoHanaHn Haboj
€BpONnCKUX peBoslyLuMoHapa Taga apyraunje EBpone cokonmo caB
CPINCKMU po a 36auu japam poncrea u TyhuHa, 6opehu ce 3a cnob6o

n 6paTa cBora, Tako M aaHac, 6e3 063upa Ha Tewka BpeMeHa Koja cy

npen HamMma, BepyjeéMm v HaLimoHaJIHyY CBECT, OAroBOpHOCT, MyApPoOCT,
XQEGQOCT M OANYYHOCT CPNCKOr Hapoaa Aia ce cyouu ca aorahajuma.

C jeaHe ctpaHe Ty Kkao npuMep BuaAuM Penyb6auky Cpncky — AaHaW by
CBETUOHMK CPNCTBA a C ApYre CTpaHe BUAMM CHa)aH cnobogapcku Hapona
MmaTuue Cpbuje n gena cpncke LipHe ope Kao 1 uene cpncke gmjacnope,
Bepyjyhu HajBuLlie y Hally MNaaoCT Koja noymte aa oceha n pasyme crtBapu
n Koja he 6utn Haj3HayajHuja NoapLIKa HaMa CTapujuMa U CBUM CPNCKUM
BacTMMa Aok 6yay AoOHOCKMAE KIbYYHE U UCNpPaBHE OANYKE, Kada 3a HbUX
BpeMe aohe, uam Kaga nx gorahaju HameTHy.
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