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Kaga je npeaceoHunk Pycuje, Bnagnmmp BnagnmmpoBuy y CKOpO
TpoMnocatHOM _obpahawy Ha JdupekmHoj nuHuju _rpahaHuma
cBeTa, pekao:. [lornepajte wrta cy ypaaunu ca JyrocnaBujom-
MCEKNW Cy je Ha cuTHe Komaauhe n caga MaHMNynuly CBUM OHUM
i Muuve ce Moxe manunynucatu. A Tamo Beh MoXe NpakTU4HO

" s CBa4YuMM Aa ce MaHunynuie. Y NpuHLMIY, TO UCTO Kene HeKu aa
ypage, ounrneaHo, n ca Hama“[1] - cee je Tpebano ga 6yae nOTNYHO jacHo.

Mehytum, ga nn je? Ko gaHac, 4Yak u Ha bankaHy, 3aumcta 3Ha LWTa ce 3anpaBo
JelwaBano TOKOM [Ayror M KpBaBoOr npoueca pasbujaka Jyrocnaeuje KpBaBuM
rpahaHckum patoBuma? Mnn, ga nu je nocne ceera 6uno kora 3ancra 6pura?

Hanac, rpahaHu OuBwWwe JyrocrnasBuvje CTaHOBHULM ManmMx U OCUPOMALUEHUX
ApXaBuua XXuMBe Ha MBMULM er3ucteHuuje, OAOCTOjaHCTBaA M cBake Hage aa he
jeaHora paHa 6utn 6orbe. U3 oBe nepcnekTMBe, peKkrio 6u ce Aa cy apxuTekTe
HoBor kopnopaTtuBHOr nopetka ceBeta o6aBunu cBoj nocao. C gpyre cTpaHe, CBM
jako gobpo 3Hamo Aa rbyau NpUTUCaK MOTy Aia Tprne camo A0 jeAHe Tayke, a oHAa
nonyT onpyre Kojy caBujaTe Ayro um cBe Aybrbe oackoye y BUC Kapa ce ToO
HajMawe o4ekyje. 3aTo je BaXXHO, Aa Kaja ce Taj CKOK JeCU OHU 3Hajy Ko je
oAroBopaH 3a CBe Tpareauje Koje Ccy MX 3agecune y nocrneawux HEKOSIUKO
AeueHuja, n fa y ToMme HUcy 6unu camu...octaBroeHu Ha ueauny. MNocTtojanu cy
JbyAM KOju Cy 3apaa UCTUHe ryounu cBoje Kapujepe, 6unu nporawaHu anu cy
ctanu ycnpaBHo u peknu: CBE JE BUJIA OMNACHA J1AX! OnacHa yTonuko aa je
npekpojuna uctopwujy, reorpacdujy n ogHena cToTMHe xurbaga HeBUMHUX XUBOTA.

MHorn ©m aHanuMTu4apu, nocrie OBaKBOr yBOA4A PEKNM Oa je CBe Moyeno nagom
BepnuHckor 3anga n yHuwtewem Baplasckor yroBopa. 3a Hac, CBe je no4veno MHOro
npe Tor maHudecTHor gena nodetka chopMupara HOBOr MopeTka CTBapu Yy CBeETY.
Y 6uBwoj Jyrocnaeuju (CO®PJ) HEBUHM Cy cnaBajiu_MUPHUM CHOM, OOK CY OHMU
OPYyrv cnpemMHo Yekanu 3Hak. U oH je gowao. Tako je HacTtao enutad 3a MHOro LMpy
n Behy npudy Koja je, Taga CMO MUCAMMa TeK fa npetu, gaHac Beh 3Hamo, 3ayBek
NpoMeHuna ogHoce 1 Npunuke y CBeTy kakas (Npe)no3Hajemo.

Mpoeja 0 3ajeHMYKOM €BPOMCKOM TPXWULUTY, MOHETAPHO] N NOMANTUYKO] YHUU BEKOBUMA
ersucTnpa y Hanopuma MHOrMx eBporncknx Bragapa. Heku cy umanu suaunjy cnobogHor
n npocneputeTHor CTapor KOHTMHEHTA, OPYrK Cy 3ajeQHMLIUTBO cMmaTtpann 036urbHOM
npenpekom y octBapmBamy MHTepeca. Hekaga je 3ajegHnwTBO pywnna Pax Britanica, y
CaBpPEMEHO] WUCTOPUjU capagwa W KoeraucteHumja ©Ouna cy [OupekTHa npeThsa
aMepu4KkMM MHTepcuma, Ha nNpBoM MecTy. Tako je Pax Britanica yctynuna mecto 3a Pax
Americana. Kakoroa, Barba nogcetutu ga je: og 1951, kaga je y Mapuay (18. anpuna)
noTnMcaH YroBop O ocHuBawy EBponcke 3ajegHuvue 3a yrarb W Yenuk [2], npeko
Yroeopa o0 ocHuBawy EBponcke 3ajegHuue 3a aToMcKky eHeprujy n EBporicke EkoHomcke
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3ajegHuue (27. mapt _1957) no Mactpuxta 1 notnucmBana YroBopa O ocHuBawy EY
(neuembap 1991) EBpona nponaswuna Kpo3 pasnuuiute dase U Hekako cy ce Beh
Hasupane Tpace O6p30or M Crnopor KOJIoCeka E€KOHOMCKOr, Ma Tako W MOAUTUYKOr U
©e36eaHOCHOr pa3Boja NojeAnHUX 3emMasba.

Mag BepnvHckor 3npa Huje 6mo mM3HeHahewe 3a BehuHy nosHaBanaua npunvka Ha
CrapomMm KOHTUHeHTY. Tako je 1989. roauMHa HajaBuna pyuwewemMm 3uaa yjeanmewe
(Benunke) Hemauke. [1o6po noayyvyeHM TypOyneHTHMM WCTOPUjCKUM Hacnehewm,
Hemumu cy oBaj nyt ay6oko mcnoa meaujckux pagapa npekpajanu MHTepecHe
ccepe Ctapor KOHTUHEHTa npema (MCKIby4MBO) CBOjoj Mepu. HapaBHO ga ce Ha
ANNIOMAaTCKOj apeHn Huje MOorno HuM Haspetu aa he Hemauka ynpaBo 6uTtu Ta koja he
ognyymeatm o csemy y EBponn u gpxatm y €KOHOMCKOj 3aBUCHOCTU CBe Koje je
yxBaTuna y CBOj repmaHckm pwutam, gorahaju koju cy ce TuUX OeBedecTux roamHa
ogurpasanu npeq oudvMma ,UMBUNM30BaHOr‘ okynaHor y ,EYpornckum BpegHocTuma“
cBeTa ropopunv cy o buamapkoBCKOM OLUTPUHOM HarnpaBSfbLEHOM MflaHy noBpaTtka
cTtapor cjaja Benuke Hemauke. Benuke no yTtuuajy, €KOHOMCKOj, BOjHOj-Ma Tako W
nonutnykoj mohu. la nu gaHac HeKO MoXe Aa (0)cnopu OBY YukeHuuy? Taga je TO
Ouna cTpenka Koja ce TELKo n3rosapana, jep je jaumHa Hemauke 3a EBpony, na Tako u
CBeT 3HauuMna M WHOYKOBawe Kpusa Koje cy npepactane (0Baj NyT) y pervoHanHe
paToBe.

buswa CPPJ, cmellTeHa Ha n3BaHPEAHO] reocTpaTeLLKo] NO3NLMiK Y Nepuoay XnagHor
paTta, HMKoMe Huje 6una notpebHa. NcToyHm 60K je paspylieH, 3anaj je MmMao nnaH 3a
BankaH. lako cy MHOrM eKOHOMCKM CTpydhaum buslie Jyrocnasuje 3aroBapanu mnaejy
jeamHCcTBEHOr npoctopa o4 bankaHa no banTtuka®, nonyt nokojHor ekoHoMmucte bpaHka
XopBaTta koju je BepoBao ga he 3anagHa EBpona BohjeHa €KOHOMCKOM FfOrMKoM W
3aKOHMMa TPXULUHE yTakmuue 4ak u ybpsatu npujem 3emarba UCTOYHE U LEeHTparnHe
Espone y EY: ,To je ynpaBo nNpedHOCT €KOHOMCKE KOHKypeHuuje. Bu eKoHOMCKY
KOHKYpPEHLMjy AaHac He MoXeTe Cy36UTU HUYMM OCUM KOHKypeHumjoM. Mpema Tome ako
(...) 3anagHa EBpona gohe Oo 3akibydka ga 6u 3a wy morno 6mutm onacHo ga ce
dopmupa jeaHo KoHTpaTpxuwTe ca oko 150 munujyHa rbyaun, oHa he ybp3satu npujem
TMX 3emarba y EBpony, Tako ga cse uge y npunor n Hama n MctouHoj Esponn® [3],
roBopuo je Xopeat Te 1991. roguHe.

W, notnyHoO je n3BecHo, aa je Xopeat BepoBao Y ,406pe Hamepe“ 3anagHe EBpone jep
je ckopo roguHy paHa padumje MunaH KyyaH npeacegHuk CrnoBeHuje wu3jaBrbuBao
cnunyHo. Y6ehuBarwa 6ankaHCKMX nuaepa vwna cy A0 Te Mepe Aa Cy U CNOBEHAYKN M
XpBaTCKN NapTUjCKN BPXOBWU BENUKUM Kopaumma HanywTtann COPJ n bankaH xpnehu y
EBpony koja ux je ybeguna y npujatesrbCTBO U NOAPLLKY 3a u3nasak u3 bankana. KyyaH
je 3a Hemadku LLnurn cuTyauumjy onnucmMeao Ha HaumH Aa cy CrnoseHum Beh ,cnakoBanwu
kocdbepe n 4Yekajy npen Bpatuma.‘[4] CnoBeHunjy u XpBaTtcky je, Aakne, Heko ybeamo.
Heko kome cy Hem3ocTaBHO BepoBanu Aa je huMa cadyyBaHO pPaBHOMPaBHO MECTO Y
BENUKoj 1 passujeHoj EBponn. Yak Ha NpoBOKaTMBHO NUTake HEMaYKor HOBMHapa a nu
je 3abuswez KOMyHUCMUYKO2 GbyHKUUOHEpa o0 bposom, Koju je umekako
uHcucmupao Ha bpamcmey u jeOuHcmey Jyzocnaesuja 6una nax [5] KydaHn je hytao
Yyekajyhu, BepoBaTHO, a repMaHCKu npujatesbn OTBOPE LWMPOM BpaTa.




3a Hemauky, mefjyTum, nocrtojao je cacBum apyru nnaH. KoHKypeHuujy, Kako je
Buaeo XopBaTt, OHU cy yrywunum Ha Beh BuljeH HayuH. Y usBaHpenHoj aHanusu
pacnaga Jyrocnasuje u Kako je 3anagHa paTHa nponaraHga nomorna towme, lNurtep
Bpok HoBuMHap, nybnuumcta u ypegHuk. lpe cBera, cBeA4oOK AewaBaka Ha
npoctopy bankaHa, namehly ocranor je ncrakao: ,Hemauyko opyxje Tekno je y
CnoBeHujy 1 XpBaTcKy rogMHamMa u 6uno cknaguvTeHo 3a Hen3bexHo “.[6] NMpema
nucawy JYIT'®AKC-a, camo y nepuoay 1982-1990 Hemayku M3BO3 OpyXKja TeXMUO je
2 munujapae Hemadkux Mapaka.[7] Pasbujarwe Jyrocnasuje nodvena je CnoseHwuja.
Jdecno ce cegmogHeBHM paT, Koje cy obenexwunu CHUMUM fOMSbEH-a BpaTOBa
npunagHuumma perynapHe sojcke COPJ, JHA. Y6p30 ce pat npenno Ha Xpeartcky. [1se
GuBwe jyrocnoBeHcke Penybnuke cy ce HeneranHoM Ceuecujom oTuenune, u 3a To cy
aobune mehyHaHapoaHo (y HajMaky PYKY KPUMWMHAIHO) NpU3HaHk-€ Ha NPBOM MECTY OA
Hemauke. [Mpuapyxunne cy ce PpanHuycka n BatukaH. [MpBu geo nocna 3anag je
OoKoH4Yao. bwuBlie jyrocnoBeHcke penybnuke rywwmne cy ce y 6GpaTtoybunaykmm

patoBnMa.

Cpbu _cy TapretpaHu kao kpuBuu: C o63npom Ha epmaHcko M AHrno-CakCcoHCKO
3amMellaTerbcTBo, Huje buno moryhe 3amucnntu ga he Cpbu gobpo npohu y kppaBoMm
pacTypawy hbegepanHe ApXasBe Yy KOjOj Cy XXMBESM Ha LUMPOKOM MpPOCTOpY, Y BULLE
Penybnuka. lNpununka Koja je KpempaHa MCKOpULLITEHA je 3a OpyTanHo peliaBaHwe
cpnckor nutawa. U He camo cpnckor. Beh u crnoBeHCKor, npaBocfiaBHOr, KOHa4YHO
Pyckor. Tpebano je ocBojutn jaBHO MHeH€E U YOeanTn ra y UCnpaBHU LUnUib. Tome
cy nocnyxune [1P areHumje Koje cy HeBepoBaTHUM, [0 Taga HeBuheHUM
¢habpukaumjama MNOHMLITUIE MUCTMHY WM ybune  ayuwly  UCTPaXuMBauKor
HOBMHapcTBa. Ha jyrocrnoBeHCKOM NpuMepy nocTaB/beHa je MaTtpuua koja he
NOCNYXUTU 3a CBEe MNOTOHEe KpBaBe NUPOBE 3anafiHOr KOPNOpaTUBHOI CBeTa.
CBakako [a HUCY CBM KOjuU Cy Y NOYETKYy nocrioMm 6unu goseneHu Ha npoctop Guslue
COPJ npuctanu Ha ,urpy“. Hanpotus. Mehy cBuma wmma GUno je m OHUX Koju cy
3anoXuUnNn CBOjy eranucTeHumjy kako 61, npodecmoHanHe eTmke 1 NMYHe CBEeCTU paaum,
pas3oTKpUnM  NprbaBu  nponaraHgHu  part. ,Medujcko  quwhewe, nprbaso
uzeewmaeamne“ Nuntepa bpoka, Tako cnapa y pea OHMX aHanu3a Koja je octaBuna
HEen3opucuMBM Tpar 0 MOHCTPYO3HOM MoAyxBaTy CNUH OOKTOpa Koju cy rpagehu
Kapujepe n yBehaBajyhu cBoja 6oratctBa AMPEKTHO OArOBOPHU 3a paTHE 3M104UHE
Koju cy obenexunu bankaH geBegeceTux rogmMHa NpoLusior Beka.

bpok je Tokom 1993 n 1994 roguHe WMHTEpPBjyMCao OeCETUHE CTpaHUX AOMUCHUKa W
ypeAaH/Ka HOBUHCKMX cepBuca Koju cy bunu cmewTenn y beorpagy, 3arpeby n gpyrum
€BPOMNCKMM N aMepPUYKUM HOBUHCKUM Bupouma. Y3 HEKONMKO u3dy3eTaka, HOBUHapU cy
My NOTBpAMNM Aa Cy LeH3ypa v npeapacyae y pasfiudMtuM cteneHuma ounu
npMuMewMBaHU Ha HbUXOBE U3BeLITaje Kako 6w ce oapXao OOMMUHAHTHU aHTuU-
Cpncku _cTtaB. ,,Tparu4HM Tpar HEeTUYKOr U HeMapHOr paTHOr M3BeluTaBaka je
OorpomMaH: Ao AaHac He NMocToje AoKasu Aa cy Cpncku BojHuum cunoanu 50 000
0O0CaHCKUX MYCNIMMaHKM Kako cy TBpAWNWU 3BaHUYHUMUM BocHe (...) Kkao HM 3a
TBpAHE jegHor oa po6utHuka lMNynuuepoBe Harpage LloHa BpHca, HoBuHapa by
Jopk TajmMca pa je oa 7. Asrycta 1993 y npoceky 450 mMycnMmMaHKu AHEBHO
CUINIOBaHO; He NOCTOjU AOKYMEHTOBaHW [OKa3 3a TBpAHke HOoBMHapa kbycpaeja
NaTmaHa, pna je y 6uBwIOj JyrocnaBuju aecetvHe Xusbaga paTHUX 3r04MHaua;




Meaujckm 6ec noBogom yobuctea npoayueHTa ABL, [lejpupa KannaHa yTuxHyo je
OHOI MOMEHTa Kaga cy 3BaHU4YHUUM YH peknu ga nyuarw HMje Aowao ¢ nosuuuja
6ocaHckux Cpb6a; npoayueHTM Hemauvke TeneBu3nje MU3BUHUIM Cy ce 360r
norpewHor naeHTudmnKkoBawa o4YajHoOr oua Hag NOrMHyNMM CUHOM Kpajem 1991.
roguHe y 6nu3uHm JlacnoBa, y UcTtoyHoj CnaBoHuju. O6ojuua cy 6unu Cpbu;
EBponcka TeneBu3vja npukasana je peceTuHe Tena 6ocaHckux Cpba nocne
Macakpa y 3anagHoj bocHu, y apyroj nonoBuHu 1992. MNMpeTxoaHo no mn3dujawy
MHUMAEHTa, HOBUHapU Cy M3BelwTaBanu Aa je pey O MYCIIMMaHCKUM XpTBama;
7. mapTta 1994, TopoHTO Mo6 N Mejn o6jaBuo je doTtorpacumjy ,,octataka mocta
u3 nepuopga nog OTomMaHCKOM okynauujom y MocTapy KOju Cy rpaHatupawem
yHuwTtunu Cp6u“ nako cy 3aaHu4Huum y 3arpeby npusHanu Kpueuuy n obehanu
ga he noHoBo usrpagutn moct; Jyna 1993, MekHun Jlexnep Hby3 npukasao je
CcueHe Yy Kojuma cy ,,anb6aHcka geua u3 lNoayjeBa XpTBE XeMU|CKOr Hanaga Koju cy
n3spwunu Cpbu‘“. AMepuyka ambacaga y beorpagy kacHuje je pekna aa je pey o
npeBapu. Haume, geuy cy Hatepanu ga npeg kamepama Tpibajy o4u...OBo cy, Tek
HEeKM op npumepa, Koje Bpok HaBoau kao dabpukoBawa porahaja 3a koje je
3ajeAHUYKM UMEHUTEeSb: OKPUBUTU U AeMoHu3oBatu Cpbe.

HeunmeHoBaHn n3Bopu, nocpeaHn Jokasun U3 apyre, Tpehe, 4eTBpTe pyKe, pekna kasana
3aCHOBaHWM KU3BeLLaju obenexunun cy NpPBEHCTBEHO aMepuyke Meauvje Koje cy y crony
npaTtunm M Hekn yTuuajHu eBponckn meauju. CBako kO OM ce ycnpoTMBMO OBaKO
CMULLIIbEHO] NO30PULLIHOj NPeACTaBn Y KOjOj je HekonuumHu Buno ctano 40 UCTUHe, a
BehvHa je 4Yekana fa joj ce jaBu WTa ga ,Hanuuy wmnn caonwTte“ nponasvo 6u Ha
yobuyajeH HauvH: MpBo 6u 6MO NOABPrHYT NPUTUCKY, U3BPrHYT PYriy U KOHA4YHO
octao 6e3 nocna. bpok je 6uo mehy wuMma, Kao N ypeoHMUM KOjU Cy Yy MOYETKy
objaBromBann weroBe TekctoBe. Hanpocto, 3a ,0a 4yjeMo u Apyry CTpaHy“ kao mepy
06jeKTUBHOCTN HMje Bmno mecta. C 063MPOM Ha xapaHry Kojy Cy MpOoXMBIbBanu 3Hanm
Cy Oa Mopajy camMO je3MkOM aprymeHata ga ce 6ope. Tako je aytop Medujckoe
yuwhera KPEHYO Y aHanuay cagpkaja HOBMHCKMX M3BELUTaja y UCTOM nepuony (Maj-
centembap) y ase roguHe jyrocrnoBeHckux patosa (1991 n 1992). 3akrbyyak oo Kora je
powao 6umo je KBaHTUTaATMBAH W KBanuTaTMBaH [AOKa3 Heyera wWTO je Beh 3Hao:
XpoHONOWwKN TPEeHAOBW, aHanu3e mnokKasvMBanu cy pApamMaTuyHy [OMUHauwjy
XpBaTCKe U MyClNMMaHCKe nepcnekTuse, cMMnaTtuja u natku ,,naxu cy bune Buwie
Hero ouvrnegHe y ctotuHama npuya u3s CapajeBa u ca apyrux gorahaja“.[8]

NMykoBHUK AHApej [emypeHKko u cny4aj ,,Mapkane®: Asrycta 1995 mncnarbeHa je
rpaHaTa ucnpep capajescke nujaue Mapkane. /I npe okoH4Yawa nctpare npeacraBHUUM
YHMNPO®OP-a ontyxunmn cy Cpbe 3a oBaj YnH. Taga je normHyno 43, paweHo 75
ocoba. HauvenHuk YHIMPO®OP-osor wtaba 3a cektop CapajeBo, PyCK/ MYKOBHUK
[eMypeHKO yXXaCHyT ouurneaHuMm HeYmjum Hariorom n noasariom, oanyyumo je aa
npoBene concTBeHy uctpary kojom je yrBpheHo na cy MAPKAJIE TepopucTuyku
aKT_M_Oa rpaHata HUKako Huje morna pga pohe ca cpnckux nosuvuwmja.
Ha [emypeHKkoBe MOKylWaje [a CKpeHe nMaxwy Ha onacHo ¢abpukoBawe ca
HecarneguMeuMm nocrnegvuama, 3BaHUYHULWM MeNyHapOAHUX WHCTUTYuUMja ocTanu cy
Hemu. 3a wuUX je To Buna NoTNnyHO HenpuxesaTibMBa UCTUHA. [ogMHaMa KacHuje, pPycKu
MyKOBHUK je Yy CBOjCTBY cBedoka oabpaHe ONTYXeHOM Hekafallkem npeacenHuKy
Penybnuke Cpncke PagoBaHy Kapauuhy 0o getarba pekoHcTpyucao gorahaj us 1995.




TyxkunawTBo ce no3Bano Ha ,npecyheHy” uumweHudy Yy npecyan [Oparomupy
Mwunowesnhy TagawweM KOMaHOaAHTY CapajeBCKO-pOMaHUjCKor Kopnyca MnoBO4OM
apyror rpaHatmparwa Mapkana, n Tume 6u ,ctBap” Tpebano ga 6yae ,peweHa“. KoHuent
jacaH, CTpykTypa nmno3HaTa: YKONUKo ,NpuxBaheHa MaTpuua“ He KopecrnoHaupa
YnkEeHMLaMa, TONMMKO rope Mno YMkseHuue. YocTtanom, 3ap To HUCMO cBegounnmn 6e36poj
nyta go caga?

Tpeba nogcetutn ga je rpaHatupanwe Mapkana, aBrycta 1995. lNMocnyxuno 3a
HATO arpecujy Ha Peny6nuky Cpncky nog HasuBowm ,OanyyHa cuna“. Y jeky
paTHux AejctaBa, Ha Bojcky Penybnuke Cpncke nopen npunagHvka xpBaTcke BOjCKe U
XBO, kao n mycnumancke ,Apmunje BuX* obpywimo ce n HATO. 3emibe koje cy
ydyectBoBane y HATO arpecmju 6Gune cy: ®PpanHuycka, WUtanuja, XonaHawmja,
LWWnaHuja, Typcka, Bputanuja n CAL. YkynaH 6poj 6a4yeHnx 6omb6u je 1 026, on
yera 708 BohjeHux 60mM6U. YKynHa TexxnHa 6a4yeHor ekcnno3mBa 6una je oko 10 000
ToHa. Tokom HATO arpecumje ybujeHo je 152 cpncka umBuna, npemga ce npeuusaH
6poj xxpTaBa 360or ynoTpebe nyheta ¢ OCMpoMaLUeHUMM ypaHujymom Tek yTBphyije.
Benukn 6poj umBuna (Hapouuto y mecty Xayumhu) y rogmHama nocne arpecuje
YMpJiO je oA HeKor Buaa KaHuepa. Mako, HMKaga Huje npeunsHo yTBpheHo Ko je
ucnanuo rpaHaty Ha Mapkane HATO je kao noBoA WMCKOPUCTUO KOMIMJIETHU
dancudmkar. [lpema mnsBewTajy HeszaBMCHE KOMMUCUje HaBedeHO je fa ,He MnocToje
jacHn pokasu ga cy rpaHarte gowune ca cpnckux nosuumja“. OBo je noTBpano n Jacyum
Akawmn, TagawmwW u3acnaHuk reHepanHor cekpetapa YH 3a bankaH. KomangaHT
YHIMNPO®OP-a reHepan Majkn Poy3 usjaBno je HenocpeaHo nocne ekcnsiosvje ga ,He
MOX€e Oa ce yTBpAM oAakne je ucnarbeHa rpaHara“ [9]. MykoBHUK [emypeHKo 6uo je
HajnpeuusHnju no npoBoljewy coOMncTBeHe uUcCTpare pekao je ga cy ,Cpb6u
HenpaBegHo 6unu onTyxeHu camo aa 6u HATO gob6uo noBog 3a arpecujy“.[10]
3a wera Kkao n 3a MockoBckor uctopmyapa KoHctatuHa Hukudopoa ctBap je 6una
noTnyHo jacHa: Mapkane cy TepOpUCTUYKM YMH KOjuU CYy ,.y3 3anagHe obaBewlTajHe
cnywbe nsBenu MycnavmMaHu ucnasbyjyhu rpaHaty Ha HeBUHe Jbyfle ca jeaHe on
cycegHux BuwecnpatHuua“.[11] CBe oBO Huje 6uno goBosrbHO ga ce 6uno ko of
3BaHUYHMX MefyHapoOgHUX MHCTUTYUMja ornacu. Hanpotme, oBa arpecuja npeacrasuna
je npecegaH n nokasana ga HATO noa cBoj kuwobpaH Apxu ueny mehyHapoaHy
opraHm3aumoHy CTpykTypy. Cpou jeAHOCTaBHO HUCY UManu Taga LiaHCH.

YocTtanom, 3ap ce UCTO Huje Jecuno y ceny Padvak 3a Koju ce roguHama kacHuje Takohe
YTBpAMIO Aa je uncTt dhancudmkat? A vHUMOeHT y Pauky nocnyxuo je Takohe 3a
arpecujy Ha Taga cyBepeHy gpxasy CPJ. Ha nctu HaumH 3anap je npoBeo arpecuje Ha
CyBEPEHE ApxaBe Koje cy M bune Ha ,Manu nyta“ 3a Knacu4yHo npoBofeH-e eKOHOMCKE
n nonutnyke xeremoHuje. C 063Mpom ga cy 3/110MMHUN OPraHN3oBaHO NpuUNnpemMunu
KpuctanHe roguHe 3a Cpb6e, Tpebano je u npaBHO neranu3oBatu_b6ecTujanHocTt
HOBUX XE€reMoHuCTa.

Tako je cMuusbeHa npuyva O KOHUETPAUMOHWUM JIOrTOpMMa CMPTU U _YXKAaCHUM
3BepCTBMMA KOje Cy YMHWUIWU, KO APYrn, Hero aexypHu KpuBum-Cpb6wu. JegHa no
jeQHa CeHsaumMoHanMCTUYKa HOBMHApPCKa npuya, Y3 HeBepoBaTHE Madunynaumje
Opojkama 1 cagpxajeMm npeacraBrbane cy kacHuje ,,6ase 3nodnHa“ 3a TpubyHan y Xary.




KnacuyHoj xapaHru y3 HOBWMHape Cy ce npuapyXxune U UcnocraBe amepuykux
MHCTUTYLUM[a U cnyxbu unu HeBnaguHe opraHusaumije. Kaga ce cBe To nomewa u
3a4YMHU, 4OOGUNN CMO TpaBeCTU]y o4 XaLUKMX npoueca.

MNpuye koje je obGjaBrbMBao Newsday 6Oune cy cpedvyHaTe oa ce CKpeHe naxka
jaBHOCTU ca CTpaBUYHMUX 3J10MMHA KOjU Cy Ounu nouumweHn Hag Cpbuma. [la cy
caMO CTpaHu JONUCHULM MManuM Ha nameTn OO6jeKTMBHO M3BeluTaBake AOKYMEHT
3aBefeH nop 6pojem S/249916mno 6m foBosrbaH NyToKas 3a UCTpaxnBawe gorahaja koju
cy GuMnnM TONUKO MOHCTPYO3HM Aa je 6uno HeonxogHO YTBPAUTU NPEUM3HY U OeTarbHy
nctTuHy. Pagm ce gakne o 3nounHy KakaB je cunoBawe. MuHucTapcTBa nHdopmMmcarwa
XpBaTcke n mycnmmaHckor gena buX tBpaunu cy ga cy Cpbu cuctemartckm cunosanu y
noropuma cmpTtu. bpojke cy bune HesepoBaTHe of 20, 30 go yak 50 000 xeHa koje cy
6une xpTBe cunoBawa. Mako cy ce rogMHama KacHuje [okasane OBe CTpallHe
MaHunynauumje, CBETCKO Miberwe U farbe Cpbe rneja TMM oyuma. YocTtanowm, npema
ctapom [ebencoBoMm peuUenTy LUTOBMUIE MNOHaBI/baTe NaXW OHe MOocCTajy ucTuHa. U
BehuHa ,yrnegHux® paTHUX HOBUHAPCKMX MMeEHa HuKaga Huje noctasBurna [oAaTHO
nutawe: LTa je ca cpnckum xptBama? Oa nu je moryhe ga je HeBepoBaTHe 6pojke
Ouno Ko mMorao Tako nako ga npuxsatu, 6e3 nuTawa ga nu je moryhe ga je Herge y
HEeKOM noapyyjy cunosaHo oko 450 xeHa AHeBHO? OTtnpunuke, je HesBepoBaTHa
netoumdpeHa umdpa npesefeHa Ha AHEBHU HUBO mM3rnegana Tako. Yocrarnom, part je u
3MN04MHN ce gewasajy. Anv HUKaga camo U jeQuMHO Ha jeHOj CTpaHu, 3ap He? Opyrum
peynma, y3 Tako arpecuBHy MaHunynaumjy 6uno je jacHo ga ce HewTo Behe npukpmea.

To Behe, OMO je jeOuMHM nNMcaHN [OOKYMEHT KOjU je MOTKPEenrbeH KOHKPETHUM
MaTepujanHuMm gokasuma otuwao y YH. Behy cBeTnocT gaHa oBaj goka3HM maTepujan
HUKaga Huje yrnegao. Y CKOpO MOTMYHO] MEOWjCKOj TULLWHKU, noderbeH je mehy Hekum
BULUMM 3BaHUYHMUMMA. N Tonmko o Tome. A ga ce nucano o0 ToOMe, CBETCKa jaBHOCT 6u
casHana u cnegehe ynkweHnue: Kpajem mapta 1992- xeHe cprncke HauMoHanmHOCTU
3aTBOpeHe cy y bpe3u roe cy ux mycnumaHuv cunosanu v younu; 27. maja 1992-
)XXeHCKe 3aBopeHuue w3 bpagunHe opnBepeHe cy y norop Yene6buhun rpe cy
KOHTUHYUPaAHO cunoBaHe; cpeAuHoM jyna 1992 mnage xeHe U AeBOjke cpricke
HauuoHanHocTn bune cy noeegeHe y xortene 3arpe6 u EBpona y CapajeBy. O6a
xoTena npeTBopeHa cy y Ooppaene 3a MycnuMmaHcke BojHuke. Oa cTpaHux
AONUCHUKaA, cMmelwiTeHnx y Xonuaej UHy, Hanasune cy ce CKOpoO y HemnocpeaHoj
6nu3nHum; 26. jyna 1992 ouyese Cpbe, MycnumaHu cy Tepanu, npe nuksuaaumje, aa
cunyjy cBoje khepu; 2. aBrycta 1992 - yeo cnpat rnaBHor 3atBopa y CapajeBy Kao
u y KacapHama Buktop Bbyb6aw, geBojumue, AeBojke M mnage xeHe Gune cy
CBakoOAHEBHO cunoBaHe; 27. aBrycta 1992, cBepoyewse ap Onre [pawko
3aTBOopeHuue noropa [lpeterb Koju cy aApxanu XpBaTtu NOBOAOM TOpType u
CUNIOBaka _KOjuMa _Ccy Owune U3NOXeHe XeHe, YKIby4yyjyAim u Hy TOKOM
yeTBOpOMece4YyHor pobujawa; aBrycta 1992 satpaxeHo je oa YHINPO®OP-a pga
nomMmorHe y ocnobahamy XeHa cCprncke HaLuMOHaNHOCTU Koje cy Gune 3aTBOpeHe Ha
rnaBHOj Xene3HU4koj cTtaHuumn y CapajeBy U Koje Cy CBakoAHEBHO cunoBanu
MycnuMaHu npunagHuumn 3eneHux 6epetkn; HoBembpa 1992-rpyna xeHa cprncke
HaUMOHANHOCTW 3aTpaxuna je MeAULMHCKY UHTepBEeHUWjy, OAHOCHO nobGa4aje y
KacHMM Mmeceuuma TpyaHohe. Paguno ce o XpTBamMa cusioBama,;




10 geuembpa 1992 cpncku natpujapx FocnoguH lNaBne pekao je 3BaHMYHMLMMA
LLBajuapckor caBe3HOr napsjiamMeHTa U _npeacTtaBHULMMA €BPONCKOr eKYMEHCKOr
nokpeta ga je 3a 800 xeHa cprncke HAaUMOHANTHOCTU OOKYMEHTOBAHO Aa cy bune
XPTBE CUIOBaHa y ABaAECET JIoropa Koje cy aApxanu mycnumaHu um XpeaTtu.[12]

CyabuHa oBor aokymeHTa O6una je nogjeaHako TparMyHa Kao U cyAOMHa XXeHa
XpTaBa cusioBara, Koje HUCY MMmane npaBa Ha 3a4o0BOSbe€e npaBae. bune cy
CpMCKe HauMOHaNHOCTM U TO je 6uno O0BOSBHO [a ce WWUXOBa ApamMa npukpuje,
MUHUMM3KMPA, NoHuwTn. C apyre cTpaHe, yBohewe cunoBarwba Kao paTHOr 3ri04MHa Koju
cy nounHunu Cpbu npecyamnu cy ytuuajHn meguju. YetepTtor jaHyapa 1993, Newsweek
objaBrbyje Npudy Ha ocam cTpaHa ,lllema cunosarma-pamHu 35104UHU y BocHU®y kojem
ce TBpan Aa je 50 000 xeHa BehnHOM MycnMMaHKku cunoBaHo of ctpaHe Cpba. MNpuya
AOBOJBHO yXKacHa Ada je octaBuna 6e3 KoOMeHTapa MHbEHE 4nje cy ,cpue um ymose*
nManuv 3a 3agaTak Ja OCBOje HOBUHCKW jacTpeboBu. HapaBHO, nsoctanu cy Aokasu Koju
he nogpxaTu MOHCTYO3HY Npuyy, ann To HUKOME Huje Buno 6utHo. OcTao je ytucak! A
TO je jeauHo 6GUNO BaxHO: Aa ce jaBHOCT oapeaun. Mako je aytop Tekcrta Towm [locT y
jeoHom nHTepsjy Mutepy Bpoky [13], roanHy AaHa KacHWje NpuU3Hao Aa HUKag Huje 6uo y
Jyrocnasuju; 1 nopeg Tora WTO Cy AOMUCHULW UCTPaXuBadn KOju Cy ydecTBOBanu y
npnun nonyt Anekcangpe Cturmajep [14], notBpAunu Aa O6poj XpTaBa cunoBawa
HUKaA Huje noTBpheH; U3Hag cBera, YKiby4yeHu y ,,KyBakwe“ npuye 3Hanu cy aa
OHa ponasun o Xapuca Cunajuvha Tagawwer npemujepa buX. BpxyHau, npase [P
cnnetke 6UO je y YMHbeHMUM Oda jeAVHW OOoKa3vMma MOTKPenweH OOKYMeHT (S/24991),
Koju je cturao y YH Buwe og mecey gaHa npe ob6jaBrbuBara ceH3auMOHanHo LWoKaHTHE
npudye Newsweek-a, 6MO je OANOXEH Yy Heunjy KjoKy, nNa oHAa Mcnog MeamjCKux
pafjapa nogerbeH Tek nojeanHum 3BaHndHuumma YH. Hukapga ce Hmje casHano 3awTo.
MehyTum, cama xpoHorormja n KOHTEKCT A0BOSbHO roBope.Newsweek je Tpebano ga
Loapagn’ nocao, o6jaBMO je CeH3auMOHaNUCTUYKY MpuYy, Koja je, nako uyucra
MaHunynaumja ,noroguna mety“. YTucak je OWO LleMeHTMpPaH _MeOUujCKOM
arpecMuBHOM Kamnawom-Cpbu cy Ha ayxe aemoHusoBaHU. [locao je obaBrbeH,
ocrtano _je 6una pytuHa. Meauiju cy npecygawnu, a MHCTUTYLMje non ynpaBoM
apxuTeKkaTta HOBOI KOPNOopaTUBHOI NOpeTKa Tpebano je To jow u Aa o3BaHu4e.

Hacmasuhe ce...
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CrH JOKTOPH HOBOT KoprnopaTtuBHOT nmopetka: O JyrocnaBuie
10 YKpajuHe-KpBaBU Tpar parHe npomnarasae (2)
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ellon” npojekart, npuBaTtHo duHaHcupaH doHaom Llopua
Copowa y usHocy og 900 000 amepuykux gonapa Tpebano je

F T a_npeacrtaB/ba _06a3y 3/10MMHA M _OCHOB 3a Npouecyupahe
' 3NoYMHA KOju Ccy, Kako je 1o oanyvyeHo Yy BalUMHITOHCKUM
oupouma y CAL n wunpe, nounHunu Cpbu.

OcamHaecT meceuM KONMMKO je Buno Tpajawe ,Npojekta“ yTBpAuMno je many nyta 3a
AOHOLLeHe npecyae of cTpaHe cBeTcke jaBHOCTWU. [JeceTuHe npaBHUKa, Ucpaxusada u
OCTanux paTHuX ,ekcnepaTa“ nnaheHmx ga goKaxy UCNpaBHOCT MELMJCKMX KOHCTPYKUMja
y »,3nounHadvky“ npupogy Cpba notnucanu cy (yMecTo BanuaHuUx MatepujanHnx gokasa)
nponaraHgHO CpPeAcTBO Koje je yTeMerbuno ytucak y jaBHoctv pga cy Cpbu
Ae(MVHUTUBHU KpUBLM 3a rpo30Te Koje Cy MOTNYHO W3MEHWUre CruKy U Npuinke Ha
(kagrog 3aTtpeba) TypbyneHTHom bankaHy. Tako cy nponaraTopu paTta, 3aBpLUMnu
pesvme npojekta u ynytunu ra YH, n ncrospemeHo npocrnegunun Pojtepcy n Hby Jopk
Tajmcy. Meaucjkn jactepboBu cy, Kako npe 3BaHUMYHOr objaBrbMBana pesumea (1. jyH
1994), Tako U MHOro npe Hero cy ynocneHnun YH mornn ga aHanumsupajy y u3Becte
MKCJ o 6a3su ,3nounHa“, npecyannm Cpbrma 3a HajMOHCTPYO3HUje ,3NT04NHE".

FoguHama KacHuje HMjegaH oA TUX 35104MMHA HMUje MNpolWao TeCT TeXUHe
MaTepujanHuUx AokKasa, anu je To 6Mno mawe BaXHO Of YTUCKa M CyAa jaBHOCTMU
Koju je npousBeaeH NP paTHOM kKamnawoMm. Mako, je HOBUMHapuma Koju cy pagunu
YHyTap cuctema aMmepuyke patHe nponaraHge ouno jacHo kako ,cTBapu ctoje” BehnHa
je Npuctajana ga kapujepHe ycnexe u pasHe GeHeduTe MPUOPUTHO MOCTaBM Kao
npodecnoHanHn M NUYHW 3agdaTtak, yaoBOsbaBajynv Tako COMCTBEHUM NyKpaTUBHUM
MHTepecnma Kao u ,wedosumMa“ naTtonoLwKke MalluvHepuje Koja je noxnenu gana HoBy
aedunHuumjy. JyrocnaBuja ce pasbujana naraHo WMy KpBW, Kao m
melhjyHapoaHonpaBHM OKBUP ¢ npatehum MHCTUTYLMjama caMo U jeAUHO Yy KOPUCT
HOBe CBeTCKe kopnopaTtuBHe apxuTtektype. Pyaep-®uH (Ruder-Finn Global Public
Affairs), Xun n HoyntoH (Hill&Knowlton Inc) n pgpyre ytuuajHe [P _komnaHuje
cdomHaHCcupaHe 3HayajHUM cpeAcTBUMA o CTpaHe XpBaTCcke W MyCIIMMaHCKe
BJ1aCTU KOje ce Mepe MUIIMOHUMA aMepUYKUX aosiapa AUPEKTHO Cy OAroBOopHe 3a
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Cay4YeCHULWITBO Y YAPYXEHOM 3/I0MMHAYKOM NnogyxBaTy YCMEpPEeHOM MNpoTuB
Cpb6a. OHe cy kamnawama npaBune u npocnehuBane camo oHe uHdopmaumje u
aHanuse Koje Cy KopecrnoHauparne C aMepuyKMM, HeMavykuM W ocTanum
AHIIIOCaKCOHCKUM reononuTuykumMm MHTepecuma.

3a McTuHy o gorahajuma u JjbyamMma Huje 6KMno Mecra. 3anpaBo, Y TOj NaTOJNIOLWKOj
paTHOj nponaraHau oHa je npBa (Ha)cTpagana.

3a wTo rHycHuje n OGusapHuje meamjcke ,,npuye” ycmepeHe Ha yTBphuBawe
,2reHounagHe“ npupoae Cpba jeaHa oA nNpPecTUXKHUX Harpaga Ouo je wm
Mynuuep. Tako cy Poj MatmaH, u LloH BpHc 1993 nogenunu MNynuuepa 3a KOMNAETHY
MeaMjCKy NnaX Koja je kopecnoHAupana C UHTepecuMma Hanorogasaua: bpHcos
LLUeHTpanHu geo 3a [ynuuepa 61o je ceamMo4acoBHU MHTEPB]jY C yxanieHnmMm 60CaHCKUM
CpbuHom Bopucnasom Xepakom, KOju je npu3Hao gecetunHe ybucTtaBa YKIbyyvyjyhu um
ocaM cunoBawa. bpHcoB ynaHak og 27. HoBembpa 1992, by Jopk Tajmc je onmcao kao
L,YBUO Y HAYMHE Kako je Xurbage apyrmx crpagano y bocHu.“[1] HewTo Buwe oa Tpwu
roguHe kacHuje, 31. jaHyapa 1996 Tajmc je Xepaka onucao kao ,6naro petapampaHor u
o6jaBno Oa je Xepak NnoBykao CBOj UCKa3 jep je noa npeTwama um b6atmHama gaBao
n3sjaBy: ,brno cam my4veH, npuHyheH ga npusHam®, pekao je Xepak. MehyTtum, H-eroBo
cBefovYene je oo taga buno uckopuwteHo ga ce ocyam Cpetko [amjaHoBuh 3a
yOMCTBO ABojuuUe MycnumaHa, Opahe Koju cy KacHuje npoHaheHu XuBu. [[@TMaHOB
npunor 3a [Nynuuepa 6uo je cepujan o ,KOHLETPaLMOHMM NOropuma Koju cy noacehanm
Ha AywiBul®, Mako je roamHama KacHuje yTBpheHO aa je [atmaH capahuBao ca
XpBaTCKMM MHdopmMaumoumm LeHTpoM (CIC), aakne nponaraHoHUM ©upoom n ocobom
3a__kojy je ytBpheHO pga je y pasHuMM _cryvajeBUMa _KopuUCcTUna pasnuyure
anujace.[2] Ann, HUKom HmwTa. OHKM cy UCNYHWUIIN CBOj ,3aaaTak” u3galwHo HarpaheHnum, a
MCTMHA ...0 H0j CMO Beh nucanu.

MMocne Cyrnydoe kpcmawkoe pama, [ajaHe LIoHCTOH, Kako ce AMepuka u3sykna c
ybucmeom, Majkna Mengena, Mutep Bbpok je kwurom Medujcko Yuwherse, ps/beo
u3gewmasgar-e HanpaBuo KaTasior HEBEPOBATHUX MEWjCKMX 3M0oYMHa KOju Cy 3ayBeK
WM3MEHUNN HOBMHAPCTBO, MeaNje N jaBHO MH-eH-e. TaKo je CTPYKTypa KopnopaTUBHOr
nopeTtka caMo Ha pasbujawy y KpBuM OuBwe JyrocrnaBuje, nocrana KpuUcCTasnHo
jacHa n3 nepa 3anagHMX ayTopa KOju Cy U3HYTpa MMarnv MHOro jacHuju npernen
aKTepa KOju NOTNUCYjy HeonubGepanHy MNOCTaBKy CBeTa Koja je Yy MHOrmm
cerMeHTMMa npeBa3vwna W HauUCTMYKM nopepdak w3  [lpyror cBeTCKor
parta. HapaBHO, HEONXOAHO je Ha Kpajy KpaTkor npernega obumHe meguvjcke aHanmse
pehn n oso: [Ja 6uno je anounHa Ha CBWM ctpaHama. HujegaH o npeTxogHo
NOMEHYTUX ayTopa, Nna Tako 1 ayTop OBUX pefoBa HMKaZa HWje MMao Hamepy Aa nopuye
N 3no4YnHe koje cy y paty noumHunu Cpbu. Hanpotms! OBpe je 6uno peum o
MeAUujCKMM MaHunynauymjama u CTUrmaTtuvsauuju LenoKynHor Hapoaa U HeroBo
npeBohjewe y reHouuagHe ,,MOHCTpyMe“ Kako cy To Boaehu meauju m 3BaHUYHe
3anagHe wuHcTuTyuuje paedmHucane. Takohe, TpebGa noaceTMTM M Aa je Taj
~reHOUMOHN Hapo eTHU4YKK ounwheH ¢ npoctopa Peny6nuke Cpncke KpajuHe, u
npoTtepaH ¢ BEKOBHUX orkbuwta nonyt Metoxuje u genosa KocoBa. KoHayHO, Taj
Hapo4 ,feHeTCKU CKMOH 3MoYMHMMa“ Kako Cy MoKylasanu fa ra ,HayvyHo geduHuy*
csefoum ,ekcneptn” TpubyHana y Xary, y TOKy camor pata BOjHMM Cy4OBMMa M3puLao
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je npecyge CBMM CBOjMM BOjHMUMMA KOjU Cy ce OrfywunuM o npasuna u obuyaje
paToBawa. [Mpumepa pagu, camo Ha npoctopy buX y nepmogy pata 1992-1995, n 1o
camMo npema npenMMMHapHMM nogauMma roguvHe kasHu Hag (He)Cpbuma koje cy
n3pekne cprcke npasocygHe MHCTUTyumje 6poje oko 700 roguHa.[3] 3akrbydvak je
N3nuwaH, 3ap He?

Macakp y Opecu, 3nouuH 6e3 ocype: Npnsopu koju cy gonasmnm m3 Opece gpyror
Maja He MOry ce gpyradvje onMcaTu Hero MOHCTPYo3Hu. Jbyau koju cy nobernu npep
HaBvjayMMa n HeoHauucTuma [ecHor cektopa y 3rpagy CcuHaukata, ounu cy XuBuU
cnarbeHu. Hekn cy nsropenu, HeKu ce yryuwunm AMMOM, PeTKU NPexnBenu Koju cy
ycnenu aa noberHy uv3 3rpage AoYekaHUM Cy nanuvuama, naHuymma wm  ounu
U3noxeHu 6aTnHamMa noamBIbLanux cnenbeHuka kujeBcke xyHTte. Npe odrma ceeTta
Koju Tonuko kopuctu ,EYponcke BpegHocT® y 21 BeKy NOHOBUO Ce (PalunCTUYKN XOPop
Koju Opgeca no6po namtu. Haume npe ckopo 73 roauHe (okTo6pa 1941) y mackpy je
no6umjeHo Buwe on 30 000 JeBpeja. CegamteneceTTpun rogMHe KacHuje, npema HeKMMm
nHopMaumjama y KNacuUyHoM  (palMCTUYKOM  MUPY MOrMHYNO je OKo 46
denepanucta.[4] bes peun ocyge, 6e3 Hanopa ga ce yTBpAW UCTUHaA (Npo)3anagHu
MeOuvju u3BeLlTaBanu cy O OBOM 3M0YMHY Ha jOLl MOHCTPYO3HUjU HauuH. lNogjegHako
Kao M TOKOM GankaHckmx rpafaHckux paToBa, npaBu 3M04MHUM ,MOKpMBann® cy ce
MeOMjCKUM HEeUCTMHaMa.

Wcnpen 3rpage cuHauvkaTa Hanasvmo ce kamn pyckux dpegepanucra Koju cy y Hanety
pasbunu pagukanHy HauMoHanucTn (Hasmjadum) n NpMNnagHMUM HeoHauucTmykor ecHor
cekTopa. Mywkapumn un xxeHe ctapocTtn nuamehy 50 n 60 rogMHa CKNoHWNK cy ce y 3rpagy
cnawasajyhmn XnBoT Koju cy ybp3o 3aTmm m3rybunm kaga cy npoKujeBCKU ,aKTUBUCTU®
3ananunu 3rpagy MonotosrbeBuMm KokTenumal5]. CueHe yxaca 3abenexeHe cy
Kamepama, anv HM TO Huje BUno AOBOSBHO Aa Ce OCyAn HeodalUMCTUYKU 3M0YUH Y
noctmoaepHoj Eesponun. Hanme, nssewtaBawe 3anagHUx MEUHCTPUM Meuja jacHO ce
ocnakarno Ha U3BeLUTaje KWMjeBCKe XyHTe 1 nsjaBe npunagHuka [decHor cektopa. Npema
HUXOBOM ,MeaujcCKOM® MOKpMBawy 3rpaga ce cama 3ananunal6] (!) Buwe Hero jacHo
6uno je ga ce npaBM MOYMHMOLM OBOM CTPABUYHOM 3M0YMHA MPUKPUBAjY: Y HEKOM
MOMEHTY-jOLL YBEK HWje jJaCHO KaKo je CBe no4verio-sagecunu cy ce Ty npo-pycku U npo-
YKPajUHCKM AeMOHCTpaHTW. [downo je Ao ynuuHux obpadvyHa, Koju cy KynMUHMpanwu
noxapom y 3rpagu npowne Hohu, objaBmo je Ckaj Hbys. ,Hacurbe je eckanuparno y
Ykpajunn, Monuumja, y nHadve mupHoj Ogecn kaxe fa je cykob namehy npopyckux u
BNagvHMX npucTanuua npoy3pokoBao noxap y kome je ybujeHo Hajmanwe 31 ocoba“ 6uo
je n3pewTtaj Pokc Hbysa. Kaga je BawwmHrton lNMoct nutao ko je 6aumo MonoToBrbeB
KOKTes, Npo-yKpajuHcka akTuBuCTKuMHea [ajaHa bepr je npusHana ,Hawwu rbyan-ann oHu
caga wuMa nomaxy ga Hanycte 3rpagy”‘ Bebcajt BbL-ja untnpao je caonwrtene
YKPajUHCKOr MMHUCTapCTBa YHyTpallhMX MOCMOoBa, y3 ,Mojallkberne” aa Hema geTtarba
Kako je cBe noyeno, Harnawasajyhu ga je cnep gorahaja notnyHo HejacaH. Pojtepc je
jaBno pa je ,npoKujeBckn Mapll ynao y 3acefy, €KCrnno3vBHe Hanpase cy 6adveHe,
nonuuuja je n3rybuna KOHTPOsy un 3rpaja je kacHuje 3anarbeHa“

LIHH je nsBewTtaBao 0 MHUMOEHTY Ha Ha4uH da ,Huje jacHO WTa je u3assarno noxap".
KacHuje je pedeHO ga cy noxap npoy3pokoBane kKujeBcke npuctanuue 6auajyhn
MonoToBrbeBe KOKTENE Ha 3rpaay.
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Hoy Jopk Tajmc je objaBno Hacnos ,YKkpajuHa NoTUCKYje NpOo-pycke MUANTAHTE NMOLTO CY
ce bopbe pawmnpune rpagom”; FapamjaH je uMTMpao npunagHuka [1ecHor cekropa Koju je
pekao ga je uwb ,oumctutn Opecy (og npo-Pyca)...cBu cy oHuM nnaheHn pycku
cenapatuctu“.[7] NMpo-pyckn ,,cenapaTMCTU® U ,MUNIUTaAaHTU ynpaBoO Cy NaX/bLUBO
opabpaHu nponaraHAHM TEPMUHMU KOju Tpeba fa o3Ha4ve KpuBLe U onpaBAaajy cBe
LUTO Ce HaA kUMa NPOBOAMU OA 3acTpaluuBaHa, TOPTYype, Hajropux 3f104MMHa nonyT
macakpa y Ogecu. OBum TepmumHuma tpeba gopatm mn ,,Tepopucrte Koje npema
amepu4KoM peuenTty Tpeba ,,MIOHMWTUTN (ceTumo ce camo Pata npoTMB Tepopa,
u IBaHTaHama). [akne, ucta mMatpuvua Kao M Yy jYyrocrioBeHCKOM W CBUM
cneacTBEeHUM HeonubepanHMM paToBMMa LWMPOM PasHUX U OPOjHUX UHTEPECHUX
30Ha. C jeagHOM pasfniMKoM, Yy criy4yajy yKpajuHCKe Kpu3e NMOCTOjU KOHKYPEHT KOoju
pa3buja (npo)sanagHu mMeamjckm moHonon-Pawa Tyaej (RT)koja cBe UHTe3uBHMUje
,KBapu nocao*“.

36or ,gpyre‘ cTpaHe y HOBWHCKMM M3BelITajuma KoOjy 4ecTo npaTe NpecpeTHyTu
pasroBopu 3anagHux 3BaHuvHuka (Hynang-Mjat; EwToH-lMaeTt), pasoTkpmBame
mMegucjknx naxu (objaBrbmBame naxHe doTorpadumje Ha HacrnoBHOj] cTpaHu Tajmca
npuynagHuka pyckux cneumjanHux cHara Yy YkpajuHu)[8] paTHa nponaraHaa
(npo)sanagHux jactpeboBa OGectmjanHowhy noctaje ckopo HenogHowsbuBa. C
NM3BECHOM TELLUKONOM Y onpeferbewy: Aa nv je npeaceHuk Pycuje Hannk Xutnepy nnm
CrtarbuHy, ekcTpemHo ,TajHo“ 6oraT, cama WHKapHauuja ,HeyactuBor‘[9], Bogehwm
3anagHu mMeamju oTBapajy HOBO MoOrnaerbe paTHe nponaraHie 3a Kojy Mopa fa ce 3Ha
Aa je otnodyena Hosn XnagHu pat. Houxosum nocnogasumma notpebaH je cykob wimpux
pasmMepa jep je NpoduT YrpoxeH. ¥ TOM KOHTEKCTY CBa Cpe[cTBa Cy onpasfaHa u
gosBosbeHa. lNogcehawa GuTHOr pagu, 36or gpyre ctpaHe y u3BewTaBawy Paguo
TeneBusuja Cpbuje npornaweHa je NeruTUMHOM MEeTOM M HEYYBEHUM 31104YUHOM
Hag HoBuHapuma HATO je xeneo aa nopyyu kako he npohu cBu Koju ce Ap3Hy Aa
pylie HbUXoB MOHOMON Ha UCTUHY. MOHCTPYO3HO, anu (HaXanocT) UCTUHUTO.

C o063umpom Ha [aBHO OCMULWIILEHU YAPYXKEHU 3M04YMHAYKM noayxBaT Hapn
uuBMnu3aumjom (ca CBMM HEHUM BpPeAHOCTMMA) 4MjU CMO CaBpeMeHULUMU
NPOTaroHMCTU HOBOI KOpNopaTUBHOI MopeTKka cTBapu y cBeTy yuuHuhe cBe aa
cakpujy cBoje TparoBe cnuHyjyhu npeko meamjckux ,.nnaheHuka“ pgorahaje koju
npete na pasope cBeT. YKpajuHy cy AePUHUTUBHO pPas3opuUsiM Kao U CBe OHe
ApxaBe u Hapoae McToka Koju cy UM ce Hawnuv Ha nyty. Tako he XXpTBe nocraTtu
KPMBLM, a 3M0MMHUM OopLM 3a HajBue UMBuUNM3auuvjcke BpegHOCTU. Y OMBLUOj
JyrocnaBunju Cpbu cy 6unu ,reHoumaHu® u ,,MOHCTPYMU" Yy 3NIOUYMHY KOju je
nornucao _eTHu4ko yuwhewe Cpba, TproBuHy opraHuma, kKopuuwhewe
KOHBeHUMjama 3abpal-eHMM HaopyxaweM ca HecarneauMBuMm nocnegvuama,
ynoTpebom npekoMepHe cuse Ha HebpojeHe uuBunHe wunu kako ux je HATO
geknapucao ,fierutuMHe mete” wunu . KonatepanHe wTteTte”. Y VYKpajuHum,
CTaHOBHMIUTBO KOje roBOpPU PYCKUM je3MKOM U Tpaxu camo Behu cTeneH
ayToHoMuje, npaBa u cnoboaa y noTNyHOM HEOHALUCTUYKOM OKpPYXeHYy Ha3uBajy
,Tepopuctuma“ ,cenapatuctuma“ wun ,Munutaituma“. Cnarbyjy WX XuBe,
Tepopuwy xenehu, kako je Beh pekao npunagHuk [lecHor cektopa, Aa YKpajuHy
ouucte op npo-Pyca“. Beh BuhjeHo, 3ap He?
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HagnexHe mehyHapogHe MHCTUTYUMje nnu hyte unu nuwy nssBellTaje Koju musnase u3
nosHartor nponaraHgHor kaHana[l0] AOK HedyXHW T[WHY, Hapon HecTaje, ApXxasa
nponaga. N cee 10 3aT0 WTO je NoTpebHO Ha BGep3ama ocTBapUTM NpuMaT y NpoduTy,
Ha KapTn cBeTa obenexuTy jow jegHy reononiMTuyky cdepy ytuuaja. Hagamo ce camo
Aa 3Hajy oa y oBOj urpu Hema nobegHuka, n ga osge csu rybe. HeayxHu Hajsuwe, a
bux je cee Behun 6poj..n oBe penose Tpeba Tako M yiTaTM NonyT enutadpa 3a csBe
nocTtpagarne Kojuma je ogyseTo npaBO Ha pag, crobogy...Ha XMBOT AOCTOjaH YOBeEKa.
CacBuM HamMepHO, C BpfO jaCHUM yMmuULIIbajeM HanpasuiM CMO KpaTKy napaneny
namehy Jyrocnaevje n YkpajuHe, y npenctaBrbaky MaTpuue 3a Kojy OM Ham TeLllko
BepoBanu Ha ped aa Huje CTpaHux ayTopa u meamjckmx kyha koje cy ycnene ga nsbope
npaBo Ha [JaBHO NMPOrHaHy UCTUHY N Tako Aajy CMUCna CBakoj HEBUHO CTpaaaroj XpTBu
N MPOSIMBEHOj KPBW Cyrydor KpCTallKor noxoda CrnvH LOKTOopa HOBOIM KOpnopaTUBHON
rnopeTka.

3a Hawe cTpapane cyHapoaHuke y 6uBwoj JyrocnaBuju, Cpbuju, YkpajuHu...3a
CBe OHe HecpeTHe MmacakpupaHe rbyae y 3rpaaum CuHgukaTta y Opgecu...
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